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もう一度“世界の日本”へ。
本質をとらえた「国づくり経営」とは

「トップアスリート」たちは、
いかにして実行力を高めてきたのか？

 

弱
さ
を
乗
り
越
え
、超一流
へ
と
駆
け
上
が
る

｢

実
行
力｣

の
高
め
方



 ●月収10万円から事業の借金10億円を完済（30代・経営者）●800万円の借金を1年
で完済（20代・営業マン）●うつを克服し、再婚して夫婦仲も良好になった（40代・営業
マン）●働く時間が短くなり、成果が6倍になりました（20代・営業マン）●タバコ、お酒、
ホスト通いからパートナーに恵まれて業績も3倍に（20代・経営者）●最悪だった夫婦
仲も職場の人間関係も180度変わった（40代・医師）etc.

全国にて
講演会開催予

定
※決定次第w
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よりお知らせ
いたします

未
来
に
起
こ
る
こ
と
を〝
今
〟決
め
て
、

自
分
と
の
約
束
を
守
り
続
け
れ
ば

そ
の
と
お
り
に
実
現
し
ま
す
。

超
・
達
成
思
考
と
は
、

自
分
を
信
じ
て
理
想
の
未
来
を
つ
く
る
こ
と
で
す
。

『超・達成思考』
青木仁志 待望の新刊！

ご購入は
こちら

第
1
部
　達
成
の
息
吹

第
2
部
　超・達
成
思
考

第
3
部
　成
功
す
る
時
間
と
お
金
の
使
い
方

[

著
者]  

青
木 

仁
志
　
　[

価
格]  

１
、３
５
０
円（
税
抜
）

仕事に失敗し、

毎日がうまくいかないと、

うつむき落ち込む青年は、

「飛べるのに飛べない」という

不思議な生き物と

一冊の本に出会った…

数々の成功者が続出！
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日
本
企
業
の
国
際
競
争
力
が

劇
的
に
低
下
し
て
い
る

木
俣
　
中
小
企
業
庁
長
官
か
ら
、
経
済
産
業
省

事
務
次
官
に
な
ら
れ
ま
し
た
が
、
歴
史
的
に
見

て
も
珍
し
い
こ
と
で
す
ね
。
本
当
に
お
め
で
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。
そ
し
て
、
国
家
予
算
を
編
成
す

る
非
常
に
お
忙
し
い
時
期
に
お
話
で
き
る
こ
と
を

心
か
ら
う
れ
し
く
思
い
ま
す
。
昨
今
、
米
中
問

題
が
大
き
く
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
、
世
界
経
済

に
お
け
る
日
本
の
あ
り
方
を
否
が
応
で
も
考
え

さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。
振
り
返
っ
て
み
る
と
、
日
本

は
世
界
に
先
駆
け
て
官
民
一
体
と
な
っ
た
経
済
政

策
で
成
長
し
、
米
中
の
お
手
本
に
な
っ
て
き
た
歴

史
と
も
言
え
ま
す
。
そ
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
取
っ

て
き
た
の
が
、
安
藤
さ
ん
が
事
務
次
官
を
務
め

て
お
ら
れ
る
「
経
済
産
業
省
」
だ
と
認
識
し
て
い

ま
す
。
今
後
は
、
日
本
経
済
の
構
造
的
な
課
題

に
対
応
す
る
施
策
が
必
要
だ
、
と
考
え
て
お
ら

れ
る
か
と
思
い
ま
す
が
、
そ
の
点
に
つ
い
て
、
安

藤
事
務
次
官
の
ビ
ジ
ョ
ン
や
構
想
を
お
聞
か
せ
い

た
だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

安
藤
　
ま
ず
、
日
本
が
置
か
れ
て
い
る
現
在
地
か

ら
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
15
年
前
、
日
本
企
業
の

多
く
は
、
世
界
経
済
を
牽
引
す
る
ほ
ど
大
き
な

存
在
で
し
た
。
そ
の
証
拠
に
、
世
界
の
時
価
総

額
ラ
ン
キ
ン
グ
で
は
、
日
本
企
業
が
き
ら
星
の
ご

と
く
上
位
を
占
め
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
い
ま

や
そ
の
勢
力
図
が
激
変
し
て
い
ま
す
。
Ｉ
Ｔ
技
術

かつて世界のトップを走っていた日本企業。しかし、技術革新の大きな波が押し寄せるなか、「日本の国際
競争力が低下している」と経済産業事務次官の安藤氏は指摘する。日本が再び競争力を取り戻し、世界に必
要とされる国になるには何が必要なのか。アチーブメント代表の青木、顧問の木俣との対話のなかで、その
答えが見えてきた。

もう一度“世界の日本”へ。
本質をとらえた「国づくり経営」とは
〜「課題」を「機会」に変える発想が未来を切り拓く〜

特　集　・　鼎　談

経済産業事務次官

安藤 久佳
アチーブメント株式会社　顧問

木俣 佳丈
アチーブメント株式会社 代表取締役会長 兼 社長

アチーブメントグループ 最高経営責任者（CEO）

青木 仁志
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の
急
速
な
進
展
で
産
業
構
造
が
大
き
く
変
わ
り
、

国
際
的
な
企
業
の
統
廃
合
や
М
＆
Ａ
を
繰
り
返

し
て
き
た
ア
メ
リ
カ
や
中
国
の
巨
大
企
業
が
、
世

界
経
済
の
ト
ッ
プ
に
名
を
連
ね
て
い
ま
す
。

　
か
つ
て
は
、
自
動
車
、
鉄
鋼
、
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ

ク
ス
分
野
の
ト
ッ
プ
を
走
る
日
本
企
業
の
経
営
者

と
話
を
す
る
と
、
そ
れ
だ
け
で
世
界
が
透
け
て

見
え
、
地
球
規
模
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
射
程
に
入
れ

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
い
ま
世
界

経
済
の
中
心
に
い
る
の
は
中
国
で
す
。
14
億
人
と

い
う
広
大
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
背
景
に
、
バ
イ
ド
ゥ
、

ア
リ
バ
バ
、テ
ン
セ
ン
ト
、Ｊ
Ｄ
ド
ッ
ト
コ
ム
と
い
っ

た
開
発
系
の
企
業
が
急
速
に
発
展
し
、
圧
倒
的

な
経
済
力
を
武
器
に
世
界
へ
と
打
っ
て
出
て
い
ま

す
。
か
た
や
日
本
は
一
億
人
強
の
国
内
マ
ー
ケ
ッ

ト
。
い
く
ら
国
内
で
し
の
ぎ
を
削
っ
て
競
争
力
を

高
め
て
も
、
世
界
で
は
歯
が
立
た
な
い
の
が
現
状

で
す
。

　
そ
れ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
中
国
の
み
な
ら

ず
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
地
域
で
産
声
を
上
げ
た
勢
い
の

あ
る
企
業
が
ど
ん
ど
ん
台
頭
し
て
い
き
ま
す
。
そ

の
渦
の
な
か
に
あ
り
な
が
ら
、
日
本
企
業
は
国
際

的
な
競
争
力
を
ど
う
高
め
て
い
く
の
か
。
こ
れ
が

い
ま
、私
た
ち
が
直
面
し
て
い
る
最
大
の
課
題
で
す
。

　
な
か
で
も
問
わ
れ
て
い
る
の
は
、
企
業
の
現
場

力
。
個
々
の
企
業
の
経
済
状
況
か
ら
す
る
と
、
な

か
な
か
踏
み
込
み
に
く
い
研
究
開
発
や
人
材
へ
の

投
資
を
い
か
に
促
し
、
現
場
の
活
力
を
高
め
る

か
は
産
業
界
（
民
間
サ
イ
ド
）
だ
け
で
な
く
、

産
業
政
策
を
担
う
我
々
（
行
政
サ
イ
ド
）
に
と
っ

て
も
大
き
な
問
題
で
す
。
思
い
切
っ
た
行
動
に
出

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

木
俣
　
状
況
は
思
っ
た
以
上
に
深
刻
だ
と
い
う
こ

と
で
す
ね
。
先
日
、
30
代
の
若
手
経
営
者
と
話

し
て
い
た
と
き
、「
日
本
は
世
界
の
負
け
組
に
な

り
つ
つ
あ
る
こ
と
を
、
も
っ
と
自
覚
す
べ
き
だ
」

と
い
う
言
葉
が
出
て
き
ま
し
た
。
自
国
の
現
状

を
逃
げ
ず
に
受
け
止
め
、
負
け
を
負
け
と
し
て

い
さ
ぎ
よ
く
認
め
、
ゼ
ロ
か
ら
や
り
直
す
姿
勢
が

求
め
ら
れ
て
い
る
と
感
じ
ま
し
た
。
振
り
返
れ
ば
、

戦
後
も
「
負
け
っ
ぷ
り
」
の
良
さ
が
幸
い
し
、
失

敗
か
ら
Ｖ
字
復
興
を
果
た
せ
た
と
言
え
ま
す
。

私
た
ち
は
も
う
一
度
、
オ
ー
ル
日
本
で
知
恵
を
出

し
合
う
時
を
迎
え
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
日
本
は
道
徳
的
な
考
え
方
や
思
想
の
面
で
、

世
界
に
新
し
い
風
を
吹
き
込
ん
で
き
た
実
績
が

あ
り
ま
す
。
そ
の
代
表
例
が「
お
も
て
な
し
」「
も
っ

た
い
な
い
」
と
い
う
哲
学
。
こ
れ
ら
の
考
え
方
は
、

い
ま
や
海
外
の
人
々
の
共
感
を
呼
び
、
世
界
の
共

通
言
語
と
な
っ
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
世
界
の
イ

ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ
を
取
れ
る
風
土
は
あ
る
、
と
い
う

こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

安
藤
　
そ
の
通
り
で
す
。
考
え
方
や
思
想
も
そ

う
で
す
が
、
私
は
常
々
、
現
実
の
経
済
を
動
か

し
て
い
る
の
は
我
々
や
政
策
で
は
な
く
、
ほ
か
な

ら
ぬ
企
業
の
皆
さ
ん
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
人
材

に
投
資
し
、
研
究
開
発
を
行
い
、
新
し
い
製
品

や
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
せ
る
の
は
、
経
営
者
の
方
々

の
投
資
判
断
や
経
営
判
断
が
あ
る
か
ら
こ
そ
で
す
。

　
世
界
で
は
、
社
会
を
変
え
る
よ
う
な
技
術
革

新
が
次
々
と
起
こ
り
、
５
Ｇ
な
ど
の
次
世
代
技
術

の
覇
権
を
巡
っ
て
、
ア
メ
リ
カ
や
中
国
が
す
さ
ま

じ
い
競
争
を
繰
り
広
げ
て
い
ま
す
。
そ
ん
な
な
か

に
あ
り
な
が
ら
、
国
際
社
会
に
お
け
る
日
本
の

存
在
感
を
高
め
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か
。

お
そ
ら
く
、
従
来
の
枠
に
捕
ら
わ
れ
た
発
想
で

は
な
く
、
そ
れ
を
は
る
か
に
超
え
た
ジ
ャ
ン
プ
ア
ッ

プ
が
必
要
に
な
っ
て
く
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
つ

ま
り
は
、
個
々
の
会
社
か
ら
す
れ
ば
投
資
し
に

く
い
領
域
に
、
い
か
に
踏
み
込
ん
で
い
っ
て
も
ら

う
の
か
、
そ
の
誘
い
水
と
な
る
よ
う
な
活
動
が
必

要
に
な
っ
て
く
る
と
も
言
え
る
で
し
ょ
う
。

「
課
題
」を「
機
会
」に
で
き
れ
ば
、

世
界
が
日
本
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
と
な
る

木
俣
　
安
藤
事
務
次
官
の
指
摘
は
非
常
に
鋭
い

と
思
い
ま
す
。
青
木
社
長
は
ど
う
考
え
ま
す
か
。

青
木
　
人
材
へ
の
投
資
を
促
し
、
現
場
力
を
高
め

る
こ
と
が
重
要
だ
と
い
う
お
話
に
は
、
大
変
共
感

し
ま
す
。
巨
大
企
業
が
ひ
し
め
く
ア
メ
リ
カ
や
中

国
な
ど
と
は
違
い
、
日
本
の
場
合
は
、
社
員
数
が

10
名
に
も
満
た
な
い
規
模
の
小
さ
い
企
業
が
毛

細
血
管
の
ご
と
く
全
国
に
広
が
っ
て
い
ま
す
。
こ

れ
ら
の
企
業
に
、
大
企
業
に
し
か
通
用
し
な
い
従

来
型
の
発
想
や
働
き
方
改
革
を
取
り
入
れ
て
も
、

効
果
は
上
が
ら
な
い
で
し
ょ
う
。

　
で
は
、
何
が
必
要
な
の
か
。
私
は
「
誰
の
た
め

に
、
何
の
た
め
に
働
く
の
か
」
と
い
う
目
的
意
識

が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
事
務
次
官
が
お
っ

し
ゃ
る
よ
う
に
、
リ
ア
ル
な
経
済
を
支
え
て
い
る

の
は
企
業
で
す
。
そ
の
企
業
が
現
場
力
を
高
め

る
た
め
に
不
可
欠
な
キ
ー
ワ
ー
ド
が
、
仕
事
に
対

す
る
熱
意
で
す
。

　
熱
意
は
、
一
つ
の
仕
事
に
打
ち
込
み
、
努
力
と

自
信
を
積
み
重
ね
る
こ
と
で
育
ま
れ
ま
す
。
と

特集　｜　もう一度“世界の日本”へ。本質をとらえた「国づくり経営」とは

安藤 久佳
経済産業事務次官

1960年、愛知県生まれ。1983年に東京大学法学部
を卒業後、通商産業省へ入省。関東経済産業局長、
商務情報政策局長などを経て、2017年中小企業庁
長官。軽減税率の導入や事業承継を促す施策の拡
充など、数々の中小企業支援策を取りまとめた手腕が
評価され、2019年に経済産業事務次官に就任。

ミッションリンク ～大切にしている理念～
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こ
ろ
が
、
若
手
が
仕
事
に
熱
意
を
持
つ
前
に
、
働

く
条
件
に
ば
か
り
焦
点
を
当
て
、
安
易
に
副
業

を
認
め
て
別
の
仕
事
に
目
を
向
け
さ
せ
て
し
ま

う
な
ど
、
彼
ら
の
能
力
を
分
散
さ
せ
る
よ
う
な

風
潮
が
あ
る
こ
と
を
危
惧
し
て
い
ま
す
。

安
藤
　
確
か
に
そ
う
で
す
ね
。
か
つ
て
世
界
に
名

を
と
ど
ろ
か
せ
た
松
下
幸
之
助
さ
ん
や
本
田
宗
一

郎
さ
ん
は
、
小
さ
な
町
工
場
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
な

が
ら
、
そ
れ
ぞ
れ
の
専
門
分
野
を
極
め
る
こ
と
に

大
変
な
努
力
を
費
や
し
た
結
果
、
大
成
功
し
て

い
ま
す
。
通
信
機
器
分
野
で
急
成
長
し
た
中
国
・

フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
の
創
業
者
も
、
来
日
時
に
は
一
人

で
タ
ク
シ
ー
を
拾
っ
て
あ
ち
こ
ち
飛
び
回
る
な
ど
、

非
常
に
精
力
的
に
仕
事
に
打
ち
込
ん
で
い
る
と

聞
い
て
い
ま
す
。
ア
リ
バ
バ
の
創
始
者
、
ジ
ャ
ッ

ク
・
マ
ー
氏
も
同
様
で
す
。
彼
は
、
世
の
中
が
何

を
求
め
て
い
る
か
を
、
と
に
か
く
必
死
に
考
え
て

い
る
そ
う
で
す
。

　
社
会
の
課
題
は
何
か
。
い
ま
何
が
求
め
ら
れ

て
い
る
の
か
。
肝
心
な
の
は
、
こ
れ
を
中
途
半
端

に
で
は
な
く
、
徹
底
的
に
考
え
抜
く
こ
と
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。
少
し
乱
暴
な
言
い
方
で
す

が
、
い
ま
や
当
た
り
前
に
な
っ
て
い
る
Ｉ
Ｔ
技
術

は
、
世
の
中
に
求
め
ら
れ
て
い
る
こ
と
を
、
こ
れ

ま
で
の
生
産
や
流
通
と
は
ま
っ
た
く
違
う
次
元
で

と
ら
え
、
具
現
化
し
た
か
ら
こ
こ
ま
で
広
が
っ
た

の
だ
と
思
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
大
発
展
す
る
技
術

や
企
業
の
根
幹
に
あ
る
の
は
、「
世
界
は
何
を
求

め
て
い
る
の
か
」
と
い
う
願
望
の
追
求
。
そ
の
願

望
に
フ
ィ
ッ
ト
し
て
い
な
け
れ
ば
、
ど
ん
な
に
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
レ
ベ
ル
が
高
か
ろ
う
と
成
功
は
し

ま
せ
ん
。

木
俣
　
ま
さ
に
「
企
業
は
何
の
た
め
に
存
在
し
て

い
る
の
か
」
と
い
う
根
本
に
関
わ
る
お
話
で
す
ね
。

安
藤
事
務
次
官
は
、
日
本
企
業
は
何
の
た
め
に

存
在
し
て
い
る
と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

安
藤
　
い
つ
も
申
し
上
げ
て
い
る
の
で
す

が
、
私
は
、
日
本
は
世
界
最
初
の
「
リ

ト
マ
ス
試
験
紙
」
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

日
本
は
、
人
口
減
少
、
少
子
高
齢
化
、

過
疎
化
と
い
っ
た
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
要
因
を

抱
え
て
い
る
「
課
題
先
進
国
」
で
す
。

し
か
し
、
逆
に
言
え
ば
、
こ
れ
ら
を
解

決
す
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
世
界
に
先

駆
け
て
開
発
す
る
機
会
に
恵
ま
れ
て
い

ま
す
。

　
現
在
、
急
激
な
経
済
発
展
を
遂
げ
て

い
る
中
国
も
、
い
ず
れ
日
本
と
同
じ
よ
う

に
、
深
刻
な
人
口
減
少
や
少
子
高
齢
化
に

陥
り
ま
す
。
そ
の
と
き
、
日
本
企
業
が
従

来
と
は
違
っ
た
視
点
で
開
発
し
た
、
課
題

解
決
に
つ
な
が
る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
・
仕

組
み
を
提
供
で
き
た
ら
、
中
国
の
膨
大
な

マ
ー
ケ
ッ
ト
を
掌
握
で
き
ま
す
。

　
今
後
の
成
長
戦
略
や
経
済
対
策
の
な
か

に
「
高
齢
化
対
応
」
を
組
み
込
ん
で
い
る

国
は
、
も
し
か
し
た
ら
日
本
が
世
界
で
初

め
て
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
い
ま
日
本
で
起

き
て
い
る
問
題
や
課
題
を
素
直
に
と
ら
え
、

解
決
を
図
る
方
法
を
開
発
す
れ
ば
、
将
来
の
国

際
社
会
が
「
求
め
る
こ
と
」
と
ぴ
っ
た
り
合
致
し
、

ニ
ー
ズ
を
一
手
に
集
め
る
こ
と
が
で
き
る
か
も
し

れ
な
い
の
で
す
。
つ
ま
り
、
日
本
企
業
は
、
将
来

の
ビ
ッ
グ
チ
ャ
ン
ス
を
目
前
に
し
て
い
る
状
態
だ

と
言
え
る
の
で
す
。

事
業
承
継
は
誰
の
た
め
に
あ
る
の
か

青
木
　
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
テ
ー
マ
を
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に

と
ら
え
て
問
題
解
決
し
て
い
く
と
こ
ろ
に
、
巨
大

マ
ー
ケ
ッ
ト
が
あ
る
。
安
藤
事
務
次
官
が
お
っ

し
ゃ
り
た
い
の
は
そ
う
い
う
こ
と
で
す
ね
。
ま
さ

し
く
、
そ
ん
な
視
点
を
持
つ
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な

経
営
者
こ
そ
が
、
日
本
に
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

木
俣
　
同
感
で
す
。
世
間
で
は
経
営
判
断
に
ま
で

Ａ
Ｉ
を
利
用
す
る
動
き
が
広
ま
っ
て
い
ま
す
が
、

Ａ
Ｉ
が
絶
対
に
出
さ
な
い
で
あ
ろ
う
答
え
を
出
し
、

そ
れ
を
実
行
に
移
す
織
田
信
長
の
よ
う
な
型
破
り

な
経
営
者
が
、も
っ
と
出
て
き
て
い
い
と
思
い
ま
す
。

　
日
本
は
、
世
界
で
勝
て
る
だ
け
の
素
地
を
持
っ

て
い
ま
す
。
地
域
活
性
化
に
し
て
も
医
療
に
し
て

も
、
日
本
ほ
ど
質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る

国
は
あ
り
ま
せ
ん
。
あ
と
は
、
誰
の
た
め
に
、
何

の
た
め
に
を
明
確
に
し
、
目
標
に
向
け
て
創
造

的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
か
で
す
。

青
木
　
い
ま
話
題
の
事
業
承
継
も
、
企
業
数
を

維
持
す
る
こ
と
だ
け
に
目
を
向
け
る
の
で
は
な
く
、

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
で
熱
意
あ
る
若
い
経
営
者
を
育

て
る
イ
ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
的
な
視
点
が
必
要
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

安
藤
　
青
木
社
長
が
お
っ
し
ゃ
る
よ
う
に
、
私
も
、

誰
で
も
彼
で
も
事
業
承
継
の
恩
恵
を
受
け
る
対

象
に
な
っ
て
い
い
と
は
考
え
て
い
ま
せ
ん
。
チ
ャ

レ
ン
ジ
へ
の
強
い
意
志
を
持
っ
た
人
こ
そ
、
事
業

承
継
の
メ
リ
ッ
ト
を
手
に
し
て
ほ
し
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　
事
業
承
継
と
は
、
会
社
そ
の
も
の
を
引
き
継
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ぐ
の
で
は
な
く
、
会
社
や
経
営
者
が
保
有
し
て
い

る「
機
能
」
を
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
し
、ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ

プ
し
て
い
く
こ
と
で
す
。
機
能
と
は
、
製
造
業
が

受
け
継
い
で
き
た
高
い
技
術
力
で
あ
っ
た
り
、
過

疎
化
地
域
に
必
要
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
よ

う
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
こ
と
で
す
。
こ
れ
ら
を

人
口
減
少
や
少
子
高
齢
化
に
ど
う
生
か
せ
る
か

を
、
事
業
承
継
で
は
問
わ
れ
て
い
ま
す
。

　
日
本
の
中
小
企
業
は
、
最
先
端
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
、
も
の
づ
く
り
の
技
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
支
援

と
い
っ
た
、
か
け
が
え
の
な
い
機
能
を
た
く
さ

ん
持
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
機
能
に
さ
ら
に

磨
き
を
か
け
、
発
展
さ
せ
て
い
く
き
っ
か
け
が

事
業
承
継
で
す
。
経
営
者
が
交
代
す
る
こ
と
で

「
変
化
す
る
チ
ャ
ン
ス
」
を
得
る
こ
と
が
、
そ
の

本
当
の
目
的
な
の
で
す
。

限
界
突
破
し
続
け
る
若
き
経
営
者

の
育
成
が
国
の
未
来
を
創
る

青
木
　
変
化
と
い
え
ば
、
ス
ポ
ー
ツ
界
で
は
「
勝

つ
た
め
の
変
化
」
を
よ
く
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。

新
し
い
選
手
を
徹
底
的
に
リ
ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
し
、

そ
の
な
か
か
ら
若
く
て
優
秀
な
選
手
を
採
用
し
、

厳
し
い
訓
練
を
経
た
上
で
、
世
界
の
舞
台
で
活

躍
さ
せ
て
い
ま
す
。「
人
づ
く
り
」
こ
そ
が
、
企

業
に
変
化
を
も
た
ら
す
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

安
藤
　
そ
う
で
す
ね
。
事
業
承
継
を
は
じ
め
、

中
小
企
業
の
「
人
」
へ
の
投
資
を
後
押
し
す
る

制
度
づ
く
り
が
欠
か
せ
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

先
ほ
ど
話
題
に
出
た
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
で
す
が
、
こ

の
企
業
は
売
上
の
10
％
を
研
究
開
発
費
に
当
て
、

従
業
員
の
半
数
を
研
究
開
発
に
従
事
さ
せ
て
い

ま
す
。
一
方
、
日
本
の
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
企
業

の
研
究
開
発
費
は
売
上
の
３
〜
４
％
に
と
ど
ま
っ

て
い
ま
す
。

　
研
究
開
発
を
行
う
の
は
、
Ｉ
Ｔ
で
も
先
端
設

備
で
も
な
く
、
結
局
は
「
人
」
で
す
。
残
念
な

が
ら
、
日
本
企
業
が
研
究
開
発
投
資
に
か
け
る

金
額
の
割
合
は
、
世
界
の
ト
ッ
プ
企
業
に
比
べ
て

格
段
に
低
い
。
こ
こ
を
改
善
で
き
る
税
制
の
検
討

が
必
要
で
し
ょ
う
。

青
木
　「
事
業
は
人
な
り
」
と
い
う
言
葉
に
尽
き

ま
す
ね
。
私
は
こ
れ
ま
で
、
若
手
人
材
の
採
用

と
育
成
に
非
常
に
力
を
入
れ
て
き
ま
し
た
が
、

人
に
投
資
す
る
視
点
を
持
て
な
い
経
営
者
は
、

企
業
の
統
廃
合
が
進
む
国
際
社
会
の
な
か
で
は
、

ほ
か
の
企
業
に
吸
収
さ
れ
、
消
え
て
し
ま
う
気

が
し
ま
す
。

　
そ
れ
を
回
避
す
る
た
め
に
、
人
に
投
資
で
き

る
経
営
者
を
増
や
す
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
。

私
は
、
若
い
経
営
者
の
起
業
を
増
や
す
こ
と
が

最
重
要
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。
20
代
で

起
業
し
、
10
年
く
ら
い
は
常
識
に
と
ら
わ
れ
ず
に
、

徹
底
的
に
限
界
突
破
す
る
経
験
を
積
む
よ
う
な
、

若
く
て
日
本
の
経
済
発
展
を
牽
引
で
き
る
経
営

者
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
限
界
突
破
し
た
数
だ
け
、

長
期
的
・
本
質
的
・
客
観
的
な
観
点
を
育
む
こ

と
が
で
き
、
人
と
い
う
資
源
に
投
資
す
る
価
値

を
身
を
も
っ
て
体
感
し
て
い
く
か
ら
で
す
。

安
藤
　
先
ほ
ど
、
事
業
承
継
は
会
社
の
機
能
を

引
き
継
ぐ
こ
と
だ
と
言
い
ま
し
た
が
、
私
た
ち
は
、

親
族
間
だ
け
で
行
う
も
の
だ
け
を
「
事

業
承
継
」
と
は
考
え
て
い
ま
せ
ん
。

赤
の
他
人
で
あ
っ
て
も
、
チ
ャ
レ
ン
ジ

の
決
意
を
固
め
た
志
あ
る
若
者
が
引

き
継
い
だ
っ
て
よ
い
。
そ
ん
な
考
え
か

ら
「
第
三
者
承
継
」
に
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。

　
現
在
の
日
本
を
支
え
て
こ
ら
れ
た

の
は
、
間
違
い
な
く
中
小
企
業
の
経

営
者
で
す
。
そ
の
偉
大
な
バ
イ
タ
リ

テ
ィ
を
、
こ
れ
ま
で
た
く
さ
ん
見
さ

せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
ん
な
皆

さ
ん
で
あ
れ
ば
、
課
題
を
逆
手
に
取

る
思
考
の
転
換
で
、
世
界
規
模
の
問

題
を
解
決
す
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を

生
み
出
せ
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

母
体
の
大
き
い
大
企
業
で
は
、
な
か

な
か
そ
う
は
い
か
な
い
の
で
す
が
、

小
回
り
の
利
く
中
小
企
業
の
皆
さ
ん

な
ら
可
能
で
す
。
ど
う
か
果
敢
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
て
く
だ
さ
い
。
成
功
モ
デ
ル

は
、
必
ず
世
界
に
通
用
し
ま
す
。

　
私
た
ち
も
「
な
ぜ
、
何
の
た
め
に
」

を
常
に
意
識
し
、
日
本
企
業
が
再
び

世
界
経
済
を
引
っ
張
れ
る
よ
う
な
制

度
改
革
を
考
え
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

木
俣
　
中
小
企
業
の
経
営
者
に
勇
気

を
も
た
ら
し
て
く
れ
る
素
晴
ら
し
い
メ
ッ
セ
ー
ジ

で
す
ね
。
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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ワシントンD.C.訪問・
ＱＣＣツアー開催レポート

2月上旬に、弊社代表青木がアメリカ首都、ワシントンD.C.を訪問いたしました。今年も世界のトップリーダーが集う
米国家朝餐祈祷会への参加とともに、世界の政治・経済の中心地をＱＣＣ会員の皆様と一緒に見学をいたしました。

第68回米国家朝餐祈祷会・ジェームズマディソン大学・QCC戦略構築合宿

米
国
家
朝
餐
祈
祷
会
は
、
１
９
５
３
年
か
ら

毎
年
２
月
に
行
わ
れ
て
お
り
、
１
４
０
か
国
以

上
か
ら
、
約
４
０
０
０
の
リ
ー
ダ
ー
と
、
現
職

の
米
国
大
統
領
が
出
席
す
る
こ
と
が
伝
統
と
な
っ

て
い
ま
す
。
お
か
げ
さ
ま
で
今
年
も
青
木
が
ご

招
待
を
い
た
だ
き
、
参
加
い
た
し
ま
し
た
。
ま
た
、

1
1
0
年
以
上
の
歴
史
を
持
つ
名
門
ジ
ェ
ー
ム

ズ
マ
デ
ィ
ソ
ン
大
学
の
戦
略
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

学
科
に
て
、
教
授
や
大
学
院
生
を
対
象
に
、
ア

チ
ー
ブ
メ
ン
ト
流
理
念
経
営
の
講
演
を
し
ま
し
た
。

そ
し
て
今
回
は
、
経
済
・
政
治
に
お
い
て
、
世

界
を
リ
ー
ド
す
る
ワ
シ
ン
ト
ン
を
巡
る
、
ク
オ
リ

テ
ィ
カ
ン
パ
ニ
ー
倶
楽
部
（
Ｑ
Ｃ
Ｃ
）
プ
レ
ミ
ア

ム
会
員
の
皆
様
向
け
の
ツ
ア
ー
を
開
催
。
財
務

省
・
国
務
省
に
て
戦
略
構
築
を
担
当
す
る
リ

チ
ャ
ー
ド
・
マ
ッ
コ
ー
マ
ク
氏
や
、元
陸
軍
ナ
ン
バ
ー

３
の
ミ
ッ
ク
・
キ
ッ
ク
ラ
イ
タ
ー
中
将
と
い
っ
た
ト
ッ

プ
リ
ー
ダ
ー
の
方
々
か
ら
、
経
営
者
に
必
要
な
「
判

断
力
」「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
力
」「
実
行
力
」
の
極

意
を
、
直
接
伺
い
ま
し
た
。
さ
ら
に
は
、
通
常
は

立
ち
入
る
こ
と
が
出
来
な
い
国
防
総
省
ペ
ン
タ
ゴ

ン
に
も
訪
問
し
、
世
界
の
最
前
線
に
立
つ
方
々
に

触
れ
、
思
考
を

拡
張
す
る
ま
た

と
な
い
機
会
と
な

り
ま
し
た
。
お
会

い
し
た
ど
な
た

も
、
相
手
に
対

す
る
誠
実
さ
や

尽
く
す
真
心
と

い
っ
た
人
生
の
土

台
と
な
る
価
値
観
を
お
持
ち
で
、
そ
こ
か
ら
一
貫

し
て
行
動
さ
れ
て
い
る
姿
か
ら
、
世
界
を
動
か
す

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
原
点
は
「
目
的
」
で
あ
る
と

改
め
て
学
ん
だ
ツ
ア
ー
で
ご
ざ
い
ま
し
た
。
ご
参

加
い
た
だ
い
た
皆
様
、
誠
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

ワシントンD.C.訪問・ＱＣＣツアー開催レポート　

国家戦略を作る「シーダーズ」を訪問

元陸軍ナンバー３のミック・キックライター中将と

国防総省ペンタゴンにてQCC会員の皆様で経営戦略をディスカッション

ジェームズマディソン大学講演の様子 第68回米国家朝餐祈祷会にて

日本JC石田会頭、北米トヨタ副
社長と

AI事業を展開するQUIT社の
ディレクター・Austin氏と

NBAの試合をVIPルームにて観戦
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弱
さ
を
乗
り
越
え
、超一流
へ
と
駆
け
上
が
る

｢

実
行
力｣

の
高
め
方

「トップアスリート」たちは、いかにして実行力を高めてきたのか？
「もっと大きな成果を出していきたいものの、途中で心が折れてしまう…」
「続けることが苦手で、三日坊主で終わる…」
「やると決めたけれど、気がついたら時間だけが過ぎていた…」
そんな経験はないでしょうか。

私たち人間は、常に楽に流れてしまう「弱い」存在です。
しかし、その一方で日々決めたことを実行し続け、類まれな成果を上げる人もいます。
そのような人たちは、一体どのようにして「弱さ」を乗り越え、
決めたことを「実行」し続けているのでしょうか。

今回は、世界の頂点を目指し、奮闘を続けるトップアスリートや指導者に、
日々の鍛錬を継続する「実行力」の秘訣を伺いました。

P10	「こうなりたい」という理想像が弱さを乗り越える力になる
	 キックボクサー　治政館ジム所属　青木	興之介
P12	「小さな行動習慣」で、夢へ向かうモチベーションを創る
	 レーシングドライバー　平川	亮
P14	 理想とのギャップが自分を突き動かす
	 徳洲会体操クラブ所属　亀山	耕平
P15	 勝つ先のビジョンがある選手は、苦しくても一歩を踏み出せる
	 徳洲会体操クラブ　監督　米田	功
P16	「実行力の源は主体性にある」自ら考える環境づくりが指導者の使命
	 流通経済大学　ラグビー部　アドバイザー　松井	英幸
P18	 行動の源泉にある願望を強化する３つのポイント
	 アチーブメント株式会社　マネジャー／トレーナー／コンサルタント　橋本	拓也
P20	実行力を最大限に引き出す『頂点への道』講座の活用法	
P22	アチーブメントHRソリューションズが筑波大学にて
	 『真のスポーツマンシップ』を醸成する特別研修を開催

Contents
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特
に
試
合
前
の
緊
張
感
は
非
常
に
ハ
ー
ド
な
も

の
で
す
。
で
き
る
こ
と
な
ら
も
う
味
わ
い
た
く

な
い
、
も
う
引
退
し
て
も
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か

と
、
毎
回
の
試
合
で
感
じ
て
い
る
の
で
す
。

き
っ
と
そ
れ
は
、
私
だ
け
で
な
く
ほ
と
ん
ど
の

選
手
が
同
じ
な
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

だ
れ
も
が
生
ま
れ
つ
き
強
靭
な
メ
ン
タ
ル
を

持
っ
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、
常
に
自
分
の
弱

さ
と
闘
っ
て
い
る
の
で
す
。

　人
生
を
変
え
た
の
は

「
目
的
」と
の
出
会
い

　
27
歳
で
現
役
引
退
し
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
は
、

実
は
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
離
婚
を
経
験
し
て
お
り
、

人
生
の
ど
ん
底
に
い
ま
し
た
。「
自
分
は
大
切

な
人
を
大
切
に
で
き
な
い
ダ
メ
な
男
だ
。
そ
ん

本
音
を
い
え
ば

と
て
も
弱
い
存
在
だ

　

キ
ッ
ク
ボ
ク
サ
ー
と
し
て
は
24
歳
で
プ
ロ
デ

ビ
ュ
ー
し
ま
し
た
が
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
挫
折

を
経
験
し
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、
27
歳
で
一

度
引
退
を
し
て
い
ま
す
。
そ
の
後
、
改
め
て
現

役
復
帰
し
て
こ
こ
ま
で
闘
っ
て
き
ま
し
た
。
同

じ
リ
ン
グ
に
立
つ
選
手
は
、
私
よ
り
若
い
人
が

ほ
と
ん
ど
。
こ
の
ハ
ン
デ
を
克
服
す
る
た
め
に
、

人
一
倍
練
習
し
て
強
く
な
ろ
う
と
努
力
し
て
い

ま
す
。
し
か
し
、
私
自
身
は
正
直
に
い
う
と
、

と
て
も
弱
い
存
在
だ
と
思
い
ま
す
。
つ
い
つ
い

楽
な
方
に
流
さ
れ
て
し
ま
う
こ
と
が
あ
り
ま
す

し
、
練
習
の
た
め
に
ジ
ム
に
向
か
う
途
中
も
、

「
い
き
た
く
な
い
」
と
思
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

青あ

お

き木 

興こ

う

の

す

け

之
介

キ
ッ
ク
ボ
ク
サ
ー

治
政
館
ジ
ム
所
属
　
日
本
ラ
イ
ト
級
２
位

28
歳
に
し
て
現
役
復
帰
し
、
プ
ロ
の
キ
ッ
ク
ボ
ク
サ
ー
と
し
て
戦
い
続
け
る
興
之
介
選
手
。
格

闘
技
と
い
え
ば
、
屈
強
な
フ
ィ
ジ
カ
ル
と
メ
ン
タ
ル
を
持
つ
選
手
た
ち
が
集
う
イ
メ
ー
ジ
が
強

い
が
、
興
之
介
選
手
は
自
ら
の
こ
と
を
「
弱
い
存
在
」
だ
と
い
う
。
い
か
に
し
て
日
々
の
生
活

で
巡
り
合
う
「
弱
さ
」
を
乗
り
越
え
、
過
酷
な
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
に
取
り
組
み
続
け
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

「こうなりたい」という理想像が
弱さを乗り越える力になる
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な
自
分
が
好
き
な
こ
と
を
や
る
資
格
な
ん
て
な

い
」。
そ
う
思
っ
て
キ
ッ
ク
ボ
ク
シ
ン
グ
の
世

界
か
ら
身
を
遠
ざ
け
て
暮
ら
し
て
い
ま
し
た
。

　
そ
の
頃
、
兄
か
ら
の
紹
介
で
出
会
っ
た
の
が

『
頂
点
へ
の
道
』
講
座
で
す
。
受
講
を
す
る
な

か
で
、
講
師
の
「
成
功
は
技
術
で
あ
る
」
と
い

う
力
強
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
心
を
動
か
さ
れ
ま
し

た
。
当
時
は
、
う
ま
く
い
っ
て
い
な
か
っ
た
も

の
の
、
そ
れ
が
な
ぜ
な
の
か
が
分
か
ら
ず
、
未

来
に
対
し
て
見
通
し
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

し
か
し
、
選
択
理
論
心
理
学
を
学
ぶ
な
か
で
元

妻
と
の
関
係
が
な
ぜ
悪
く
な
っ
て
い
っ
た
の
か
、

そ
し
て
な
ぜ
キ
ッ
ク
ボ
ク
サ
ー
と
し
て
う
ま
く

い
か
な
か
っ
た
の
か
が
紐
解
け
て
い
っ
た
の
で

す
。
こ
の
技
術
を
体
得
で
き
れ
ば
、
諦
め
て
い

た
理
想
の
自
分
に
近
づ
け
る
か
も
し
れ
な
い
と
、

受
講
を
し
、
徹
底
的
に
日
々
の
実
践
を
積
み
重

ね
て
い
き
ま
し
た
。
な
か
で
も
い
ち
ば
ん
私
を

変
え
て
く
れ
た
の
は
「
目
的
に
生
き
る
」
と
い

う
考
え
方
で
す
。
何
の
た
め
に
戦
う
の
か
、
何

の
た
め
に
勝
つ
の
か
、
こ
れ
を
ひ
た
す
ら
に
自

問
自
答
し
、
深
く
深
く
落
と
し
込
ん
で
い
き
ま

し
た
。
そ
し
て
出
て
き
た
答
え
が
、「
大
切
な

人
た
ち
に
勇
気
を
届
け
、
成
功
す
る
技
術
を
伝

え
る
こ
と
で
豊
か
な
人
生
に
導
く
」
と
い
う
目

的
だ
っ
た
の
で
す
。
こ
の
目
的
が
私
に
と
っ
て

は
立
ち
返
る
場
所
と
な
り
ま
し
た
。
そ
し
て
、

こ
れ
は
一
言
で
い
え
ば
、「
愛
」
で
あ
る
と
私

の
な
か
で
腑
に
落
ち
ま
し
た
。
そ
れ
な
ら
ば
、

私
が
大
好
き
な
キ
ッ
ク
ボ
ク
シ
ン
グ
と
い
う
競

技
で
上
を
目
指
し
、
挑
戦
し
続
け
て
い
く
こ
と

こ
そ
が
、
目
的
を
果
た
す
た
め
に
い
ち
ば
ん
効

果
的
で
あ
る
と
思
い
、
再
度
現
役
復
帰
す
る
こ

と
を
決
意
で
き
た
の
で
す
。

　
辛
い
練
習
に
め
げ
そ
う
な
と
き
、
弱
い
自
分

に
負
け
そ
う
な
と
き
、
い
つ
も
決
め
て
や
っ
て

い
る
の
が
、「
本
当
は
ど
う
な
り
た
い
ん
だ
？
」

「
人
生
の
目
的
は
な
ん
だ
？
」
と
い
う
自
問
自

答
で
す
。
そ
う
す
る
と
、「
大
切
な
人
を
守
れ

る
、
強
く
て
カ
ッ
コ
い
い
男
に
な
る
」
と
い
う

答
え
が
湧
き
上
が
っ
て
き
ま
す
。
一
度
し
か
な

い
人
生
で
あ
れ
ば
、
必
ず
手
に
入
れ
た
い
、
絶

対
に
諦
め
た
く
な
い
。
そ
う
や
っ
て
自
分
自
身

を
鼓
舞
し
、
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
続
け
て
い
ま
す
。

逆
算
し
て
歩
む
今
日
の一歩
が

目
的
実
現
へ
の
足
掛
か
り
に
な
る

　
ち
ょ
う
ど
先
日
31
歳
に
な
り
ま
し
た
。
若
さ

や
勢
い
で
は
、
同
じ
リ
ン
グ
に
立
つ
若
い
選
手

に
は
な
か
な
か
勝
て
な
い
と
い
う
こ
と
は
、
復

帰
を
決
め
た
と
き
か
ら
目
に
見
え
て
い
ま
し

た
。
な
の
で
、
目
的
か
ら
徹
底
的
に
逆
算
を
し

て
練
習
方
法
や
内
容
を
変
え
て
い
き
ま
し
た
。

　
ま
ず
考
え
た
の
は
、
お
客
さ
ん
に
喜
ん
で
も

ら
う
こ
と
で
す
。
お
客
さ
ん
が
求
め
て
い
る
の

は
、
感
動
的
で
見
ご
た
え
の
あ
る
試
合
で
す
。

そ
れ
は
ど
ん
な
試
合
か
と
い
う
と
、
や
は
り
Ｋ

Ｏ
勝
利
を
収
め
る
こ
と
だ
と
思
っ
た
の
で
す
。

こ
れ
ま
で
は
と
に
か
く
量
を
こ
な
そ
う
と
、
ガ

ム
シ
ャ
ラ
に
練
習
を
し
て
い
ま
し
た
が
、
目
的

が
明
確
に
な
っ
て
か
ら
は
、
ど
う
し
た
ら
Ｋ
Ｏ

勝
利
が
で
き
る
の
か
か
ら
逆
算
を
し
て
、
繰
り

出
す
技
と
そ
の
精
度
に
磨
き
を
か
け
続
け
て
い

き
ま
し
た
。
そ
の
甲
斐
が
あ
り
、
現
在
は
ラ
イ

ト
級
２
位
ま
で
ラ
ン
キ
ン
グ
を
上
げ
る
こ
と
が

で
き
て
い
ま
す
。

　
先
日
の
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
を
掛
け
た
タ
イ
ト
ル

マ
ッ
チ
で
は
残
念
な
が
ら
勝
つ
こ
と
が
で
き
ま

せ
ん
で
し
た
が
、
会
場
に
は
３
０
０
名
以
上
の

お
客
様
に
ご
来
場
い
た
だ
い
て
大
き
な
声
援
を

も
ら
え
ま
し
た
。
敗
戦
は
非
常
に
悔
し
い
も
の

で
し
た
。
し
か
し
、
応
援
い
た
だ
く
多
く
の
方
々

の
た
め
に
も
、
こ
こ
で
歩
み
を
止
め
る
わ
け
に

は
い
き
ま
せ
ん
。
今
日
の
一
歩
の
大
切
さ
を

し
っ
か
り
と
噛
み
締
め
て
、
上
を
目
指
し
続
け

て
挑
戦
し
て
い
き
ま
す
。

　
そ
し
て
、
お
客
様
や
縁
あ
る
方
々
に
、
勇
気

を
お
届
け
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
な
の
で
す
が
、

そ
れ
だ
け
で
な
く
、
具
体
的
に
成
功
を
手
に
入

れ
る
た
め
の
技
術
を
体
得
し
て
い
た
だ
く
お
手

伝
い
こ
そ
が
使
命
で
す
。
そ
の
た
め
に
、
私
自

身
が
一
人
の
プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
と
し
て
、
成
功

の
技
術
を
お
届
け
で
き
る
存
在
を
目
指
し
て
、

邁
進
し
続
け
て
い
き
ま
す
。

試合のたびに、他選手を圧倒する応援団が駆けつける

特集　｜　弱さを乗り越え、超一流へと駆け上がる｢実行力｣の高め方

「
大
切
な
人
を
守
れ
る
強
い
男
に
な
り
た
い
」

そ
の
思
い
が
、
前
に
踏
み
出
す
原
動
力
。

青
あおき

木 興
こうのすけ

之介
1988年、東京都生まれ。幼少期に
兄と始めたテコンドーから格闘技と出
会う。キックボクシングの魅力に惹か
れ、2013年にプロデビューをする。
一度の引退を経て、2018年に現役
復帰を果たす。「愛を貫くキックボク
サー」として慕われ、試合となると他
選手を圧倒する、数百名の応援団が
会場に駆けつける。デビュー以来の
通算戦績は、19戦12勝6敗1分
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上
が
る
よ
う
な
行
動
を
と
る
こ
と
』
で
す
。

　
毎
回
の
レ
ー
ス
は
勝
負
事
な
の
で
、
必
ず
順

位
が
出
ま
す
。
結
果
が
出
た
直
後
は
、
悔
し

か
っ
た
り
達
成
感
だ
っ
た
り
と
さ
ま
ざ
ま
な
感

情
が
あ
り
、
次
に
向
け
て
頑
張
ろ
う
と
い
う
気

持
ち
が
非
常
に
強
い
の
で
す
が
、
時
間
と
と
も

に
ど
う
し
て
も
薄
れ
て
し
ま
う
も
の
で
す
。
そ

こ
で
、
普
段
の
生
活
で
は
、
こ
う
し
た
悔
し
さ

や
向
上
心
と
い
っ
た
感
情
を
呼
び
起
こ
す
た
め

に
、
よ
く
レ
ー
ス
の
動
画
を
観
て
い
ま
す
。
負

け
た
と
き
の
動
画
を
観
る
だ
け
で
も
悔
し
か
っ

た
感
情
が
湧
き
上
が
っ
て
き
ま
す
し
、
勝
っ
た

試
合
の
動
画
を
観
れ
ば
も
っ
と
上
を
目
指
し
た

い
と
思
え
ま
す
。
ま
た
、
ほ
か
の
選
手
の
走
り

を
観
る
こ
と
も
あ
れ
ば
、
本
を
読
ん
だ
り
、
セ

ミ
ナ
ー
を
受
講
し
た
り
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は

簡
単
に
上
げ
ら
れ
る

　
ド
ラ
イ
バ
ー
と
し
て
年
間
で
50
日
ほ
ど
、
レ
ー

ス
に
出
場
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
以
外
の
時
間

は
、
イ
ベ
ン
ト
な
ど
で
全
国
を
回
る
こ
と
も
あ

り
ま
す
が
、
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
は
毎
日
行
っ
て
い

ま
す
。
目
指
す
理
想
に
対
し
て
、
体
力
・
精
神

力
・
技
術
な
ど
必
要
な
こ
と
は
わ
か
っ
て
い
る

の
で
、
そ
れ
を
身
に
付
け
ら
れ
る
よ
う
に
、
決

め
て
い
る
ト
レ
ー
ニ
グ
を
こ
な
し
て
い
ま
す
。

で
す
が
、
決
め
た
こ
と
を
実
行
し
続
け
る
の
は

決
し
て
簡
単
で
は
な
く
、
と
き
に
は
嫌
に
な
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
ん
な
と
き
に
意
識
を
し

て
い
る
の
が
、『
自
分
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

平ひ

ら

か

わ川 

亮り
ょ
う

レ
ー
シ
ン
グ
ド
ラ
イ
バ
ー

S
U
P
E
R
 G
T
 5
0
0
・
F
3

　最
年
少
シ
リ
ー
ズ
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン

13
歳
と
い
う
決
し
て
早
く
は
な
い
年
齢
か
ら
カ
ー
ト
デ
ビ
ュ
ー
し
、
10
年
か
か
る
と
い
わ
れ
て

い
る
F
3
へ
の
デ
ビ
ュ
ー
を
5
年
で
達
成
し
た
平
川
選
手
。
そ
の
後
も
G
T
5
0
0
の
最
年
少

シ
リ
ー
ズ
優
勝
記
録
を
更
新
し
、
レ
ー
シ
ン
グ
業
界
の
注
目
を
集
め
て
い
る
。
そ
の
実
績
の
裏

側
で
、
並
々
な
ら
ぬ
努
力
で
積
み
上
げ
て
き
た
実
力
を
発
揮
し
続
け
る
た
め
に
、
何
を
大
切
に

し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

「小さな行動習慣」で、
夢へ向かうモチベーションを創る
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一
つ
ひ
と
つ
は
、
決
し
て
特
別
な
こ
と
で
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、
そ
う
し
た
行
動
を
と
る
だ
け

で
も
、
気
持
ち
に
な
ん
ら
か
の
変
化
が
起
こ
り
、

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
っ
て
い
き
ま
す
。
そ

う
す
る
と
自
然
と
頑
張
ろ
う
と
思
え
て
、
や
る

べ
き
こ
と
を
行
動
に
移
し
て
い
け
る
の
で
す
。

気
持
ち
の
部
分
は
な
か
な
か
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し

に
く
く
、
お
ざ
な
り
に
な
り
が
ち
な
の
で
す
が
、

実
は
人
や
モ
ノ
の
力
を
活
用
し
て
、
ち
ょ
っ
と

し
た
取
り
組
み
を
し
て
み
る
こ
と
で
、
想
像
以

上
に
簡
単
に
変
化
を
起
こ
せ
る
も
の
で
す
。

チ
ー
ム
が
い
る
か
ら
こ
そ

戦
え
る

　
も
っ
と
根
底
に
あ
る
、
頑
張
る
原
動
力
を
考

え
る
と
、
そ
れ
は
や
は
り
チ
ー
ム
の
仲
間
や
、

応
援
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
フ
ァ
ン
の
方
々
の

存
在
が
私
に
と
っ
て
は
大
き
い
で
す
。
た
く
さ

ん
支
え
て
い
た
だ
い
て
、
今
の
私
が
い
ま
す
。

お
そ
ら
く
一
人
で
は
諦
め
て
い
た
だ
ろ
う
と
い

う
場
面
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
し
た
。
特
に
チ
ー

ム
の
仲
間
に
は
常
々
支
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

レ
ー
ス
に
な
る
と
、
ド
ラ
イ
バ
ー
一
人
が
コ
ー

ス
を
走
っ
て
い
る
よ
う
に
見
え
ま
す
が
、
ピ
ッ

ト
と
無
線
で
常
に
や
り
取
り
を
し
て
い
ま
す
。

マ
シ
ン
の
状
況
や
他
チ
ー
ム
の
動
き
な
ど
を
監

督
や
メ
カ
ニ
ッ
ク
の
方
が
逐
一
確
認
し
て
お
り
、

ピ
ッ
ト
の
裏
側
で
綿
密
な
分
析
を
し
て
い
ま

す
。
そ
の
上
で
、
長
い
と
数
時
間
以
上
に
も
及

ぶ
レ
ー
ス
を
ど
の
よ
う
に
戦
っ
て
い
く
の
か
、

い
つ
ど
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
仕
掛
け
て
い
く
の
か
、

タ
イ
ヤ
交
換
や
給
油
な
ど
の
ピ
ッ
ト
イ
ン
は
い

つ
行
う
の
か
な
ど
を
決
め
て
い
ま
す
。
そ
れ
だ

け
で
は
な
く
、
レ
ー
ス
に
出
る
ま
で
に
自
分
の

ス
タ
イ
ル
と
合
う
よ
う
な
マ
シ
ン
を
セ
ッ
テ
ィ

ン
グ
し
て
い
く
の
も
、
も
ち
ろ
ん
私
一
人
で
は

で
き
ま
せ
ん
。
何
度
も
何
度
も
調
整
を
し
て
、

ベ
ス
ト
と
い
え
る
状
態
ま
で
仕
上
げ
て
レ
ー
ス

に
臨
む
の
で
す
。
最
高
の
技
術
力
を
持
っ
た

方
々
が
集
ま
っ
て
、
そ
の
一
人
ひ
と
り
が
全
身

全
霊
で
ド
ラ
イ
バ
ー
と
と
も
に
戦
っ
て
い
る
の

で
す
。
そ
う
思
う
と
、
そ
れ
だ
け
で
も
諦
め
な

い
理
由
、
頑
張
る
理
由
に
な
り
ま
す
。
チ
ー
ム

の
た
め
に
、
応
援
し
て
く
だ
さ
る
た
く
さ
ん
の

方
の
た
め
に
、
今
で
き
る
こ
と
を
尽
く
し
き
ろ

う
と
い
つ
も
思
う
の
で
す
。

勝
ち
続
け
る
こ
と
こ
そ
が

実
力
の
証
明
で
あ
る

　
チ
ー
ム
も
フ
ァ
ン
の
方
々
も
、
い
う
ま
で
も

な
く
、
応
援
す
る
か
ら
に
は
、
勝
つ
こ
と
を
望

ん
で
い
ま
す
。
そ
れ
も
、
た
ま
た
ま
勝
つ
の
で

は
な
く
、
勝
ち
続
け
る
こ
と
で
す
。
ど
う
し
た

ら
そ
う
な
れ
る
の
か
。
そ
れ
に
は
18
歳
の
と
き

に
受
講
を
し
た
『
頂
点
へ
の
道
』
講
座
で
得
ら

れ
た
学
び
が
役
立
っ
て
い
ま
す
。

　
一
言
で
い
え
ば
、
明
確
な
ゴ
ー
ル
か
ら
の
逆

算
で
す
。
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
レ
ー
ス
で
、

ど
の
よ
う
に
勝
ち
続
け
た
い
の
か
を
明
確
に
し
、

そ
の
た
め
に
必
要
な
こ
と
を
洗
い
出
し
、
行
動

ま
で
落
と
し
込
ん
で
い
く
こ
と
で
す
。

　
私
が
目
指
し
て
い
る
理
想
像
は
、
隙
の
な
い

完
璧
な
ド
ラ
イ
バ
ー
で
す
。
正
真
正
銘
の
実
力

を
持
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
そ
の
実

力
は
、
突
然
高
ま
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

当
た
り
前
の
こ
と
で
す
が
、
徹
底
的
な
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
な
し
に
は
手
に
入
り
ま
せ
ん
。
体
力
を

つ
け
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
身
体
能
力
・
筋
力

の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
や
、
運
転
技
術
、
車
の
セ
ッ

テ
ィ
ン
グ
・
扱
い
方
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
な
ど
、

や
る
べ
き
こ
と
は
多
々
あ
り
ま
す
。
一
つ
ひ
と

つ
を
細
か
く
見
る
と
、
地
道
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
理
想
か
ら
逆
算
さ
れ
た
内
容
を
着
実
に
こ

な
し
て
い
く
こ
と
が
、
勝
つ
た
め
に
は
必
要
不

可
欠
な
こ
と
な
の
で
す
。

　
本
当
に
超
一
流
の
世
界
を
目
指
し
て
い
く
上

で
、「
目
標
達
成
の
技
術
」
は
、
ア
ス
リ
ー
ト

に
は
絶
対
に
必
要
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

チ
ー
ム
の
仲
間
、
そ
し
て
多
く
の
お
客
様
に
喜

ん
で
も
ら
え
る
よ
う
、
も
っ
と
も
っ
と
上
を
目

指
し
て
、
徹
底
的
に
逆
算
を
し
て
、
技
術
・
体

力
・
精
神
力
を
鍛
え
、
こ
れ
か
ら
も
目
標
達
成

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

2017 年 SUPER GT500 シリーズチャンピオン獲得時

特集　｜　弱さを乗り越え、超一流へと駆け上がる｢実行力｣の高め方

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
下
に
置
く
。

そ
れ
は
、
思
っ
て
い
る
ほ
ど
難
し
い
こ
と
で
は
な
い
。

平
ひら

川
かわ

 亮
りょう

 
1994年、広島県呉市生まれ。13歳
でレーシングカートを始め、1年後の
2008年、全日本ジュニアカート選手
権参戦デビューWIN、年間シリーズ
チャンピオンを獲得。カートを始めて
1年10か月という史上最短記録を打
ち立てる。その後、あらゆるレースで
史上最年少記録を樹立。2015年4
月に行われたSUPER GT開幕戦で
は見事優勝を果たし、2017年には
SUPER GT500クラスで、史上最
年少での年間チャンピオンを獲得
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本
番
の
よ
う
に
一
本
の
練
習
を

大
切
に
で
き
る
か

　体
操
は
本
番
の
一
瞬
が
勝
負
の
た
め
、
ど
れ

だ
け
練
習
を
積
ん
で
も
本
番
で
発
揮
で
き
な
け

れ
ば
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
ベ
ス

ト
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
で
き
る
状
態
を
本
番

で
つ
く
る
こ
と
が
何
よ
り
重
要
で
す
。
そ
の
た

め
に
日
々
の
練
習
で
大
切
に
し
て
い
る
の
は
、『
本

番
同
様
に
取
り
組
め
て
い
る
か
』
で
す
。

　
環
境
・
相
手
・
自
分
と
い
っ
た
た
く
さ
ん
の

要
素
を
分
け
て
考
え
、
こ
れ
ら
を
で
き
る
限
り

本
番
に
近
づ
け
ら
れ
る
よ
う
に
努
力
し
て
い
ま

す
。
こ
れ
が
で
き
た
と
き
に
、
何
が
得
ら
れ
る

か
と
い
う
と
、
自
分
自
身
の
課
題
の
明
確
化
で

す
。
本
番
で
し
か
感
じ
ら
れ
な
い
緊
張
感
を
持
っ

て
取
り
組
ん
だ
ら
、
普
段
で
は
見
え
な
い
よ
う

な
課
題
が
発
見
で
き
る
の
で
す
。
そ
し
て
、
課

題
が
見
つ
か
れ
ば
、
そ
の
解
決
の
た
め
に
練
習

メ
ニ
ュ
ー
を
ど
の
よ
う
に
変
え
た
ら
よ
い
か
を

考
え
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
、
次
に
向
か
っ
て

い
く
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
湧
い
て
き
ま
す
。
一
つ

ず
つ
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
し
て
い
る
感
覚
が
あ
る

か
ら
こ
そ
、
ま
た
が
ん
ば
ろ
う
と
思
う
こ
と
が

で
き
る
の
で
す
。「
練
習
は
本
番
の
よ
う
に
、
本

番
は
練
習
の
よ
う
に
」
と
い
わ
れ
ま
す
が
、
本

番
を
練
習
の
と
き
と
同
じ
イ
メ
ー
ジ
で
取
り
組

む
こ
と
が
で
き
た
ら
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
上
が

る
の
は
い
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
し
て
、

練
習
を
本
番
と
同
じ
よ
う
に
で
き
れ
ば
、
練
習

の
質
が
一
気
に
向
上
し
、
前
に
進
ん
で
い
く
力

が
得
ら
れ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

す
べ
て
の
原
点
は

「
目
指
せ
る
奇
跡
」へ
の
感
謝

　
今
、
一
番
私
自
身
を
掻
き
立
た
せ
て
く
れ
て

い
る
の
が
、
間
違
い
な
く
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

で
す
。
自
国
で
開
催
さ
れ
、
自
分
が
努
力
し
た

分
だ
け
周
囲
の
方
々
へ
の
貢
献
に
つ
な
が
る
競

技
が
で
き
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
は
当
た
り
前
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
過
去
を
振
り
返
れ
ば
、
優
秀

な
成
績
を
出
し
続
け
て
き
た
よ
う
な
順
風
満
帆

な
キ
ャ
リ
ア
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
何
度
も
体
操

を
辞
め
よ
う
と
思
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、

そ
の
た
び
に
監
督
や
コ
ー
チ
を
は
じ
め
と
し
た

周
囲
の
方
々
に
支
え
て
い
た
だ
け
て
今
が
あ
り

ま
す
。
体
操
を
や
っ
て
い
る
と
い
う
よ
り
は
、

さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
と
い
う
感
覚
の
方
が

強
い
で
す
。
こ
う
し
て
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
目
指

せ
る
こ
と
は
本
当
に
奇
跡
だ
と
思
い
ま
す
。
た

く
さ
ん
の
方
々
の
期
待
に
応
え
、
恩
返
し
を
し
っ

か
り
形
に
す
る
べ
く
、な
ん
と
し
て
も
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
に
出
場
し
、
結
果
を
出
し
て
い
き
た
い
、
そ

う
強
く
思
っ
て
い
ま
す
。
残
り
の
期
間
、
一
日
一

日
の
練
習
を
し
っ
か
り
と
積
み
上
げ
て
い
き
ま
す
。

弱さを乗り越え、超一流へと駆け上がる｢実行力｣の高め方　｜　特集　

理
想
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
が
自
分
を
突
き
動
か
す

亀
か め や ま

山 耕
こ う へ い

平
徳洲会体操クラブ所属

世界選手権　あん馬　金メダリスト（2013）

昨今、世界の舞台で数々の金メダリストを輩出し、国民の注目を集める体操。そのなかで、
いよいよ迎える東京オリンピックへの期待の星の一人が亀山耕平選手です。2013年に
は世界選手権での優勝経験も持っていますが、自信家でもなければ、エリートとして成長
してきたわけでもないといいます。一体何が亀山選手の原動力なのか、そして日々の練習
でどのような工夫をしているのかを伺いました。
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先
を
見
据
え
る
力

ビ
ジ
ョ
ン
を
描
く
こ
と
が
カ
ギ

ス
ポ
ー
ツ
は
競
争
の
世
界
で
、
必
ず
勝
敗
が

あ
り
、
多
く
の
選
手
が
勝
つ
こ
と
を
目
標
に
し

て
い
ま
す
。
し
か
し
、
勝
つ
こ
と
だ
け
を
考
え

て
い
て
は
、
ほ
か
の
選
手
と
比
較
を
し
て
し
ま
っ

た
り
、
周
囲
の
状
況
に
流
さ
れ
た
り
、
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
で
本
来
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
で
き

な
い
こ
と
が
よ
く
あ
る
と
聞
き
ま
す
。
特
に
ア

ス
リ
ー
ト
で
あ
る
以
上
、
怪
我
は
避
け
て
は
通

れ
ま
せ
ん
。
こ
う
し
た
ハ
プ
ニ
ン
グ
が
発
生
し

た
と
き
に
、
勝
つ
こ
と
だ
け
を
考
え
て
い
る
と
、

シ
ョ
ッ
ク
で
立
ち
直
れ
な
く
な
っ
て
し
ま
う
こ

と
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
勝
つ
こ
と
の
先
に

あ
る
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
く
こ
と
が
で
き
て
い
れ
ば
、

ど
の
よ
う
な
逆
境
も
意
味
の
あ
る
も
の
に
で
き

る
可
能
性
が
増
え
て
く
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

実
際
に
、
手
術
や
故
障
を
多
く
経
験
し
、
困

難
な
状
況
か
ら
復
活
し
て
い
る
選
手
が
徳
洲
会

体
操
ク
ラ
ブ
に
も
い
ま
す
。
そ
の
都
度
、
先
を
見

据
え
「
今
を
ど
う
今
後
に
つ
な
げ
る
か
」
を
明

確
に
す
る
よ
う
心
掛
け
ま
し
た
。
今
で
は
キ
ャ
プ

テ
ン
と
し
て
チ
ー
ム
を
牽
引
し
て
い
ま
す
。
ビ
ジ
ョ

ン
の
存
在
が
力
を
生
み
、
辛
く
て
も
も
う
一
歩
前

に
踏
み
出
し
て
い
け
る
の
で
す
。

チ
ー
ム
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
つ
こ
と
で

組
織
に
一
体
感
が
生
ま
れ
る

　

選
手
個
人
の
ビ
ジ
ョ
ン
だ
け
で
な
く
チ
ー
ム
と

し
て
も
「
世
界
を
魅
了
す
る
最
強
で
最
高
の
チ
ー

ム
を
目
指
す
」
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
て
い
ま

す
。
こ
の
ビ
ジ
ョ
ン
は
５
年
前
か
ら
導
入
し
て
い

る
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
社
の
研
修
で
、
選
手
た
ち
が

自
ら
考
え
決
め
ま
し
た
。
結
果
を
出
す
強
さ
は

当
た
り
前
で
す
が
、
た
だ
強
い
だ
け
で
は
な
く
、

仲
間
へ
の
思
い

や
り
や
団
結
、

周
囲
へ
の
配

慮
、
応
援
さ
れ

る
人
格
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
面

で
世
界
を
魅
了

す
る
最
高
の

チ
ー
ム
に
な
ろ

う
、
そ
の
た
め
に
努
力
し
続
け
よ
う
、
と
い
う
決

意
を
選
手
た
ち
が
固
め
て
く
れ
た
の
で
す
。
も
ち

ろ
ん
選
手
た
ち
も
人
な
の
で
、
調
子
の
悪
い
と
き

も
あ
れ
ば
、
練
習
が
嫌
に
な
る
と
き
も
あ
り
ま
す
。

で
す
が
、
そ
ん
な
と
き
こ
そ
仲
間
と
一
緒
に
決
め

て
目
指
し
て
い
る
理
想
に
向
か
っ
て
、
目
の
前
の

逆
境
を
ど
う
学
び
に
変
え
る
の
か
を
考
え
ら
れ
る

こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
ま
も
な
く
東
京
五

輪
を
迎
え
ま
す
。
日
本
に
勝
利
を
も
た
ら
せ
る
よ

う
、
こ
れ
か
ら
も
鍛
錬
を
続
け
て
ま
い
り
ま
す
。

年に一度全員で理想像を整理し、
目標達成の技術を学ぶ研修を実施している

特集　｜　弱さを乗り越え、超一流へと駆け上がる｢実行力｣の高め方

勝
つ
先
の
ビ
ジ
ョ
ン
が
あ
る
選
手
は
、

苦
し
く
て
も
一
歩
を
踏
み
出
せ
る

米
よ ね だ

田 功
い さ お

徳洲会体操クラブ　監督
2004 アテネオリンピック　男子体操団体金メダリスト

2004年アテネオリンピックで、男子体操団体のキャプテンを務め、金メダルを獲得した
米田氏。今はその卓越した実績を武器に、数々のメダリストを輩出してきた徳洲会体操ク
ラブの監督をされています。世界の舞台で戦う数多くの選手の指導に携わっていますが、
そのなかで一人ひとりのモチベーションを引き出し、たゆまぬ鍛錬を積み続けていく選手
を育てるために、どんな工夫をされているのでしょうか。
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取
り
組
ん
で
い
く
心
を
持
っ
て
い
る
と
い
う
こ

と
。「
技
」
と
は
、
高
い
技
術
力
を
持
っ
て
い

る
こ
と
。「
体
」
と
は
、
強
い
フ
ィ
ジ
カ
ル
や

パ
ワ
ー
、
持
久
力
を
持
っ
て
い
る
こ
と
。
そ
し

て
「
生
活
」
と
は
、
部
屋
を
き
れ
い
に
す
る
、

挨
拶
を
す
る
、
良
い
リ
ズ
ム
で
生
活
す
る
な
ど

を
は
じ
め
と
し
た
良
い
習
慣
を
持
っ
て
い
る
こ

と
。
こ
の
4
つ
の
要
素
を
高
め
て
ほ
し
い
と
指

導
し
続
け
て
き
ま
し
た
。
一
流
の
活
躍
を
し
て

い
く
選
手
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
、
振
り
返
る
と

学
生
の
時
期
に
こ
う
し
た
要
素
に
自
ら
基
準
を

定
め
て
、
考
え
て
、
誰
に
何
も
言
わ
れ
な
く
て

も
取
り
組
ん
で
い
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
れ

は
ど
こ
か
ら
来
る
か
と
い
う
と
、
や
は
り
明
確

な
ゴ
ー
ル
か
ら
の
逆
算
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
れ
を
主
体
的
に
取
り
組
ん
で
い
た
こ
と
が
何

よ
り
の
カ
ギ
で
す
。

「
心・技・体・生
活
」に
お
い
て

一
流
で
あ
れ

　
40
年
近
く
ラ
グ
ビ
ー
に
携
わ
っ
て
き
た
中
で
、

た
く
さ
ん
の
ト
ッ
プ
選
手
を
見
て
き
ま
し
た
が
、

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
や
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
な
ど
で
活

躍
し
て
い
く
選
手
と
、
ほ
か
の
選
手
た
ち
の
何

が
違
っ
た
か
と
い
う
と
、
身
体
的
な
素
質
は
も

ち
ろ
ん
で
す
が
、
人
望
が
あ
り
、
賢
く
正
し
く

努
力
を
し
て
、
何
よ
り
人
一
倍
考
え
て
い
た
と

い
う
と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
を
作
り
上

げ
る
土
台
と
し
て
、
私
は
選
手
た
ち
に
、
心
・

技
・
体
・
生
活
の
4
要
素
が
大
事
だ
と
い
う
こ

と
を
伝
え
て
き
ま
し
た
。

　「
心
」
と
は
、
感
謝
で
き
る
心
・
応
援
し
て

も
ら
え
る
人
格
・
何
事
に
対
し
て
も
前
向
き
に

松ま

つ

い井 

英ひ

で

ゆ

き幸

流
通
経
済
大
学
　
ラ
グ
ビ
ー
部
　
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

全
国
高
校
ラ
グ
ビ
ー
大
会
　
23
年
連
続
25
回
出
場
（
指
導
実
績
）

Ｊ
Ｐ
Ｓ
Ａ
認
定
　
ベ
ー
シ
ッ
ク
プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー

ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
で一躍
、
時
の
ス
ポ
ー
ツ
と
な
っ
た
ラ
グ
ビ
ー
で
、
高
校
チ
ー
ム
を
23
年
連
続

25
回
の
全
国
大
会
出
場
を
導
き
、
日
本
代
表
を
5
名
、
ト
ッ
プ
リ
ー
グ
選
手
を
50
名
輩
出
し
て

き
た
松
井
氏
。
ま
さ
に
世
界
と
肩
を
並
べ
る
実
力
を
育
て
て
き
た
影
の
立
役
者
で
す
。
指
導
者

と
し
て
の
活
躍
は
、ス
ポ
ー
ツ
総
合
雑
誌
「N

um
ber W

eb

」
に
も
掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

い
か
に
し
て
選
手
の
実
行
力
を
引
き
出
し
て
い
る
の
か
、
そ
の
秘
訣
を
伺
い
ま
し
た
。

「実行力の源は主体性にある」
自ら考える環境づくりが指導者の使命
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自
ら
考
え
る
環
境
を

い
か
に
作
れ
る
か

　
逆
説
的
に
言
え
ば
、
そ
う
し
た
一
流
を
目
指

し
て
日
々
努
力
し
続
け
ら
れ
る
選
手
を
育
て
る

た
め
に
は
主
体
性
を
引
き
出
す
こ
と
が
必
要
で

す
。
そ
の
た
め
に
私
は
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
や

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
世
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の

チ
ー
ム
で
の
ラ
グ
ビ
ー
教
育
を
学
び
に
行
っ
た

時
期
が
長
く
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
感
じ
た
日
本

と
の
一
番
の
差
は
、
選
手
た
ち
の
ア
ウ
ト
プ
ッ

ト
の
量
が
全
く
も
っ
て
違
う
と
い
う
こ
と
で
し

た
。
次
の
試
合
で
ど
う
戦
い
た
い
の
か
な
ど
は

も
ち
ろ
ん
、
ど
ん
な
選
手
に
な
り
た
い
の
か
、

ど
ん
な
支
援
が
ほ
し
い
の
か
な
ど
、
聞
い
て
み

る
と
ど
ん
ど
ん
出
て
く
る
の
で
す
。
な
ぜ
こ
こ

ま
で
違
う
の
か
と
い
う
と
、
小
学
校
・
中
学
校

の
と
き
か
ら
の
、
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
重
視
し
た

教
育
の
お
か
げ
だ
と
わ
か
り
ま
し
た
。「
何
が

正
し
い
答
え
な
の
か
？
」
だ
け
で
は
な
く
、「
私

は
ど
う
思
う
の
か
？
」
を
引
き
出
す
さ
ま
ざ
ま

な
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
が
あ
り
、
そ
れ
が
ス
ポ
ー
ツ

教
育
に
も
生
き
て
い
た
の
で
す
。
そ
れ
故
に
、

理
想
の
選
手
と
は
ど
ん
な
姿
か
、
そ
こ
か
ら
逆

算
し
た
ら
自
分
は
ど
う
努
力
を
す
べ
き
か
、
ど

ん
な
能
力
が
必
要
な
の
か
な
ど
を
考
え
る
の
が

当
た
り
前
の
文
化
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
自
分

で
考
え
て
、
自
分
で
主
体
的
に
決
め
た
こ
と
で

あ
れ
ば
、
自
ず
と
実
行
す
る
確
率
は
上
が
っ
て

い
く
の
で
す
。

苦
い
経
験
か
ら
確
信
を
得
た

選
択
理
論
的
指
導
の
価
値

　
日
本
の
ラ
グ
ビ
ー
教
育
で
も
主
体
性
を
育
ん

で
い
こ
う
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
し
て

き
ま
し
た
。
一
例
と
し
て
、
会
議
や
話
し
合
い

を
す
る
と
き
は
必
ず
3
人
チ
ー
ム
を
組
み
ま

す
。
経
験
上
、
3
人
で
話
す
と
き
が
、
一
番
全

員
が
主
体
的
に
な
る
か
ら
で
す
。

　
し
か
し
、「
答
え
を
教
え
る
」
教
育
を
受
け

て
き
た
学
生
が
、
急
に
変
わ
っ
て
い
く
こ
と
は

難
し
く
、
私
自
身
も
そ
こ
に
は
非
常
に
苦
労
し
、

数
々
の
失
敗
を
経
験
し
て
き
ま
し
た
。
特
に
、

熱
心
に
な
る
あ
ま
り
、
2
0
1
5
年
に
は
、
選

手
に
手
を
出
し
て
し
ま
い
、
体
罰
問
題
で
監
督

辞
任
に
追
い
込
ま
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

そ
ん
な
人
生
の
ど
ん
底
を
経
て
、
改
め
て
振
り

返
っ
た
と
き
に
感
じ
る
の
は
、
内
発
的
動
機
付

け
に
よ
る
指
導
が
必
要
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
そ
の
考
え
に
至
っ
た
の
は
、
辞
任
後
に
受
講

し
た
『
頂
点
へ
の
道
』
講
座
で
学
ん
だ
選
択
理

論
が
き
っ
か
け
で
す
。
内
発
的
な
動
機
付
け
こ

そ
が
実
行
力
を
引
き
出
す
一
番
の
ポ
イ
ン
ト
で

あ
り
、
そ
の
た
め
に
は
親
身
に
な
っ
て
選
手
の

願
望
に
興
味
を
向
け
る
。
人
間
関
係
を
破
壊
す

る
致
命
的
な
7
つ
の
習
慣
で
は
な
く
、
身
に
付

け
た
い
7
つ
の
習
慣
を
使
っ
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
取
り
、
信
頼
関
係
の
土
台
の
上
で
話

し
合
え
る
こ
と
が
何
よ
り
大
切
だ
と
学
び
ま
し

た
。
こ
れ
は
私
に
と
っ
て
衝
撃
的
で
し
た
。
選

手
に
対
し
て
愛
情
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
強
く
な
っ

て
ほ
し
い
か
ら
こ
そ
厳
し
く
接
し
、
求
め
る
の

が
当
た
り
前
の
考
え
で
し
た
し
、
ス
ポ
ー
ツ
界

で
は
そ
れ
が
当
た
り
前
で
す
。
こ
れ
を
、
人
間

関
係
に
よ
り
焦
点
を
当
て
て
、
自
分
が
持
つ
正

し
さ
を
捨
て
、
選
手
に
関
わ
っ
て
い
こ
う
と
す

る
こ
と
は
、
な
か
な
か
勇
気
が
い
り
ま
す
。
日
々

鍛
錬
を
積
み
な
が
ら
、
現
場
で
実
践
し
、
板
に

つ
く
ま
で
に
は
2
年
近
く
か
か
り
ま
し
た
が
、

選
手
や
コ
ー
チ
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
、

大
き
く
変
化
し
て
い
っ
た
の
も
事
実
で
す
。

　
お
陰
さ
ま
で
、
今
は
さ
ま
ざ
ま
な
チ
ー
ム
の

監
督
や
コ
ー
チ
を
は
じ
め
と
し
た
指
導
者
の
教

育
を
重
点
的
に
や
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す

が
、
終
始
お
伝
え
し
て
い
る
の
は
選
択
理
論
で

す
。
選
手
の
中
に
あ
る
願
望
を
引
き
出
し
、
主

体
的
に
取
り
組
む
支
援
こ
そ
が
指
導
者
の
役
割

で
あ
り
、
そ
う
い
う
指
導
者
が
い
る
チ
ー
ム
は

必
ず
強
く
な
り
ま
す
。
日
本
の
ラ
グ
ビ
ー
界
、

ス
ポ
ー
ツ
界
に
そ
の
よ
う
な
チ
ー
ム
を
一
つ
で

も
多
く
増
や
し
て
い
く
た
め
に
も
、
選
択
理

論
的
指
導
の
重
要
性
を
お
伝
え
し
続
け
て
い

き
ま
す
。

指導者の育成を通して、スポーツ業界の変革に着手している

特集　｜　弱さを乗り越え、超一流へと駆け上がる｢実行力｣の高め方

「
考
え
る
力
は
み
ん
な
持
っ
て
い
る
」。

そ
れ
を
引
き
出
し
て
い
け
る
指
導
者
が
、
超
一
流
だ
。

松
まつ

井
い

 英
ひで

幸
ゆき

1961年、埼玉県生まれ。日本体育大
学在学中、大学選手権にて準優勝を
経験。ラグビー指導者として、流通経
済大学付属柏高校ラグビー部監督と
して、30年間で全国大会の花園に23
年連続25回出場の実績をつくる。そ
の後、高校ラグビー日本代表監督に
抜擢。ラグビーワールドカップ、7人制ラ
グビー、オリンピックに出場するトップリー
グ選手を多く輩出する。現在は指導者
育成を中心に指導者講習会の講師、
産官学連携事業等に携わっている。
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れ
ば
、「
多
く
の
人
の
役
に
立
ち
た
い
」
と
思
っ
て

い
る
人
も
い
ま
す
。「
や
り
た
い
こ
と
は
あ
る
け
れ

ど
、
そ
こ
ま
で
本
気
で
頑
張
ろ
う
と
は
思
わ
な
い
」

と
い
う
人
も
い
れ
ば
、「
何
が
何
で
も
必
ず
成
し

遂
げ
た
い
」
と
い
う
人
も
い
ま
す
。『
頂
点
へ
の
道
』

講
座
で
は
、
こ
れ
を
「
思
考
の
質
」
と
お
伝
え
し

て
い
ま
す
。
よ
り
強
く
、
明
確
で
、
利
他
的
で
、

大
き
い
願
望
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
、
私
た
ち
は
そ

こ
か
ら
強
い
動
機
を
得
る
こ
と
が
で
き
、
そ
の
具

現
化
の
た
め
に
行
動
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
の

で
す
。
そ
の
た
め
、願
望
を
強
化
し
た
け
れ
ば
、「
思

考
の
質
」
を
上
げ
て
い
く
こ
と
が
効
果
的
で
あ
る

と
言
え
る
で
し
ょ
う
。
出
来
る
こ
と
は
た
く
さ
ん

あ
り
ま
す
が
、
こ
こ
で
は
そ
の
中
で
も
特
に
大
切

な
３
つ
を
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

セ
ル
フ・カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を

し
続
け
る
こ
と

　
セ
ル
フ
・
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
と
は
、『
頂
点
へ
の
道
』

講
座
の
中
で
お
伝
え
し
て
い
る
、
願
望
を
明
確
に

す
る
た
め
の
手
法
で
す
。
願
望
強
化
の
第
一
歩
は
、

願
望
を
確
認
す
る
頻
度
と
時
間
を
増
や
す
こ
と
で

内
側
の
願
望
が

力
を
も
た
ら
し
て
く
れ
る

　
世
の
中
に
は
成
功
の
ノ
ウ
ハ
ウ
本
や
、
セ
ミ
ナ
ー

な
ど
が
た
く
さ
ん
あ
り
、
そ
こ
か
ら
情
報
を
得
て

い
る
方
も
多
く
い
ら
っ
し
ゃ
る
で
し
ょ
う
。
そ
の

場
で
は
気
づ
き
が
あ
り
、
勉
強
に
な
る
な
と
思
っ

て
も
、
結
局
は
実
行
し
な
い
人
が
大
半
で
す
。
そ

の
た
び
に
「
自
分
は
意
志
が
弱
い
の
で
は
な
い
か
」

「
不
真
面
目
な
性
格
な
の
で
は
な
い
か
」
と
思
わ

れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
こ
の
原
因
は

至
っ
て
シ
ン
プ
ル
で
、
そ
れ
を
実
行
し
て
得
た
い

物
＝
願
望
が
不
明
確
だ
か
ら
で
す
。
反
対
に
、
明

確
で
強
い
願
望
を
持
っ
て
い
れ
ば
、
そ
れ
を
手
に

入
れ
る
た
め
に
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
こ
と
実
行
し
て

い
く
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
生
ま
れ
て
き
ま
す
。
そ
の
た

め
、「
実
行
力
を
ど
う
や
っ
た
ら
強
化
で
き
る
の

か
？
」
と
い
う
質
問
に
対
す
る
答
え
は
、「
願
望

を
強
化
す
る
」
に
他
な
り
ま
せ
ん
。

　
願
望
は
そ
の
人
の
思
考
そ
の
も
の
で
あ
り
、
人

そ
れ
ぞ
れ
で
ス
ケ
ー
ル
が
全
く
違
い
ま
す
。「
自

分
さ
え
良
け
れ
ば
い
い
」
と
思
っ
て
い
る
人
も
い

1

橋
は し

本
も と

 拓
た く

也
や

アチーブメント株式会社　マネジャー /トレーナー /コンサルタント

成
功
の
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、
書
店
や
ネ
ッ
ト
で
た
く
さ
ん
見
つ
か
り
ま
す
。
し
か
し
、
ど
れ
だ
け
良

い
情
報
を
手
に
入
れ
た
と
し
て
も
、
実
行
す
る
人
と
、
し
な
い
人
が
い
ま
す
。
そ
の
違
い
と
は

ど
こ
で
、
何
が
あ
れ
ば
実
行
力
を
高
め
ら
れ
る
の
か
。
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
に
て
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー

を
務
め
る
橋
本
が
お
答
え
し
ま
す
。

行
動
の
源
泉
に
あ
る

願
望
を
強
化
す
る

３
つ
の
ポ
イ
ン
ト
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す
。
し
か
し
、
実
践
さ
れ
た
方
で
あ
れ
ば
、
誰
し

も
が
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
う
簡
単

に
明
確
に
は
な
り
ま
せ
ん
。
意
味
が
な
い
と
投
げ

出
し
た
く
な
る
の
で
す
が
、
セ
ル
フ
・
カ
ウ
ン
セ

リ
ン
グ
は
筋
力
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
と
似
て
い
る
と
思

い
ま
す
。
腹
筋
を
割
ろ
う
と
思
っ
て
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
を
始
め
て
、
２
～
３
日
や
っ
て
割
れ
な
か
っ
た

か
ら
と
い
っ
て
、
意
味
が
な
い
と
思
う
方
は
い
な

い
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
と
同
じ
よ
う
に
、
ま
ず
は

続
け
る
と
い
う
こ
と
が
何
よ
り
大
切
で
す
。

　
そ
し
て
次
に
重
要
な
の
は
、
１
０
０
％
本
音
で

セ
ル
フ
・
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
す
る
こ
と
で
す
。

望
ま
し
く
な
い
の
は
、
ル
ー
テ
ィ
ン
作
業
の
よ
う

に
や
っ
た
り
、「
自
分
は
こ
う
あ
る
べ
き
だ
」
と
い

う
考
え
に
と
ら
わ
れ
て
き
れ
い
な
言
葉
を
な
ら
べ

た
り
し
て
、
や
っ
た
気
に
な
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。

「
私
が
本
当
に
求
め
て
い
る
も
の
は
？
」
と
い
う

質
問
に
素
直
に
な
っ
て
、
心
を
傾
け
て
自
分
に
聞

い
て
あ
げ
ま
し
ょ
う
。
そ
れ
を
継
続
し
て
い
く
こ

と
が
出
来
た
ら
、
少
し
ず
つ
自
分
自
身
が
求
め
て

い
る
も
の
が
明
確
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

共
に
目
指
す
仲
間
を

つ
く
る
こ
と

　
2
つ
目
の
要
素
は
、
仲
間
を
つ
く
る
こ
と
で
す
。

利
他
的
な
願
望
を
拡
張
す
る
ス
テ
ッ
プ
と
も
言
え

る
で
し
ょ
う
。
人
間
と
は
、
苦
と
楽
が
あ
れ
ば
、

楽
に
流
れ
る
弱
い
存
在
で
、
特
に
一
人
で
頑
張
ろ

う
と
す
る
と
、
よ
り
そ
の
傾
向
が
強
い
で
す
。
な

の
で
、
同
じ
目
標
を
目
指
す
仲
間
を
見
つ
け
て
、

励
ま
し
合
い
、
協
力
し
な
が
ら
取
り
組
ん
で
い
く

こ
と
が
で
き
れ
ば
、
仲
間
の
た
め
に
も
頑
張
ろ
う

と
思
え
る
は
ず
で
す
。
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
で
は
、

パ
ワ
ー
パ
ー
ト
ナ
ー
と
い
う
考
え
方
を
お
伝
え
し

て
い
ま
す
。
そ
れ
は
、
相
手
の
成
功
が
自
分
の
成

功
だ
と
思
え
る
、
深
い
協
力
関
係
に
あ
る
人
で
す
。

つ
ま
り
、「
人
生
の
共
通
の
価
値
観
、
共
通
の
目

的
・
目
標
を
持
っ
た
真
の
協
力
者
」
で
す
。
パ
ワ
ー

パ
ー
ト
ナ
ー
が
多
け
れ
ば
、
そ
の
人
た
ち
の
た
め

に
頑
張
り
た
い
と
い
う
利
他
的
な
願
望
が
強
く

な
っ
て
い
き
ま
す
。
と
も
に
決
め
た
こ
と
が
あ
れ

ば
、
自
分
だ
け
実
行
し
な
い
と
い
う
選
択
を
す
る

わ
け
に
は
い
か
な
く
な
り
ま
す
。
パ
ワ
ー
パ
ー
ト

ナ
ー
の
人
数
に
比
例
し
て
願
望
が
拡
張
さ
れ
、
力

が
湧
き
、
実
行
力
が
高
ま
っ
て
い
く
の
で
す
。

自
分
を
信
じ
ら
れ
る

努
力
を
す
る
こ
と

　
そ
し
て
、
最
後
の
要
素
は
「
ア
フ
ァ
メ
ー
シ
ョ

ン
＝
暗
示
」
で
す
。
私
た
ち
が
明
確
な
願
望
を
描

く
う
え
で
の
一
番
の
障
害
が
「
恐
れ
」
で
す
。
本

当
に
出
来
る
の
だ
ろ
う
か
、
自
分
に
は
無
理
な
ん

じ
ゃ
な
い
か
と
い
う
感
情
で
す
。
人
の
頭
の
中
で

は
常
に
言
葉
が
飛
び
交
っ
て
い
ま
す
が
、
常
に
こ

う
し
た
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
も
の
に
支
配
さ
れ
て
い
た

と
し
た
ら
、
恐
れ
は
ど
ん
ど
ん
大
き
く
な
っ
て
い

く
一
方
で
す
。「
恐
れ
」
を
払
拭
し
て
い
く
た
め
に

暗
示
が
効
果
的
な
の
で
す
。
毎
日
の
生
活
を
振
り

返
っ
た
と
き
に
、
自
分
自
身
に
対
し
て
ど
ん
な
言

葉
を
か
け
て
い
ま
す
か
？ 

自
分
と
い
う
存
在
を

ど
の
よ
う
に
扱
っ
て
い
る
で
し
ょ
う
か
？ 

他
人
か

ら
否
定
的
な
言
葉
を
か
け
ら
れ
て
、
い
い
気
分
に

な
る
方
が
い
な
い
よ
う
に
、
自
分
自
身
に
対
し
て

も
毎
日
ど
ん
な
言
葉
を
か
け
て
あ
げ
て
い
る
か
に

よ
っ
て
、「
恐
れ
」
を
減
ら
す
こ
と
も
で
き
れ
ば
、

増
や
す
こ
と
も
出
来
る
の
で
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、

私
た
ち
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
大
き
く
変
化
し
て

い
く
の
で
す
。
そ
の
た
め
、
肯
定
的
な
言
葉
を
し
っ

か
り
と
自
分
に
伝
え
て
あ
げ
る
暗
示
と
い
う
の
は
、

恐
れ
を
払
拭
し
て
、
よ
り
鮮
明
な
願
望
を
描
く
勇

気
を
生
み
、
実
行
力
を
引
き
出
す
に
は
と
て
も
効

果
的
で
す
。
暗
示
は
実
際
に
取
り
組
ん
で
い
な
い

と
、
価
値
が
分
か
り
づ
ら
い
も
の
で
す
。
怪
し
い

と
思
う
方
も
い
る
で
し
ょ
う
が
、
本
気
で
暗
示
を

し
て
い
る
人
で
実
行
力
が
低
い
と
い
う
人
を
私
は

見
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
ず
は
出
来
る
こ
と

か
ら
で
も
ス
タ
ー
ト
し
て
み
る
と
い
い
と
思
い
ま

す
。
例
え
ば
私
は
、
将
来
こ
う
な
る
と
い
う
宣
言

文
を
読
み
上
げ
た
12
分
間
の
音
声
を
常
に
持
ち

歩
い
て
い
ま
す
。
自
分
で
吹
き
込
ん
だ
音
声
を
聞

く
だ
け
で
も
歴
と
し
た
暗
示
で
す
。

　「
私
は
出
来
る
」「
私
は
必
ず
成
功
す
る
」「
私

に
は
無
限
の
可
能
性
が
あ
る
」。
自
分
自
身
に
対

し
て
、
心
の
底
か
ら
そ
う
思
え
て
い
る
人
で
あ
れ

ば
、
そ
ん
な
価
値
あ
る
自
分
に
ふ
さ
わ
し
い
行
動

を
自
ず
と
、
取
っ
て
い
く
よ
う
に
な
り
ま
す
。
私

た
ち
は
自
分
と
い
う
存
在
の
真
の
価
値
に
気
が
つ

い
た
と
き
に
、
そ
の
価
値
を
証
明
し
よ
う
と
実
行

力
が
高
ま
っ
て
い
く
の
で
す
。

　
ぜ
ひ
ご
紹
介
し
た
方
法
を
試
し
な
が
ら
、
ご
自

身
の
中
に
眠
る
願
望
を
明
確
化
し
、
実
行
力
の
強

化
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

セルフカウンセリング

2

3

1

2

3

4

私は何を求めて
いるのか？
私にとって一番
大切なものは何か？
私が本当に
求めているものは？

そのために「今」
何をしているのか？

その行動は私の
求めているものを
手に入れるのに
効果的か？

もっと良い方法を
考え出し、
実行してみよう

願望の明確化

時間（お金）の
使い方を
チェックする

主観を絶対視せず
客観的に行動を
自己評価する

改善計画と
その実践

特集　｜　弱さを乗り越え、超一流へと駆け上がる｢実行力｣の高め方
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ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
で
は
、『
頂
点
へ
の
道
』
講
座
を
通
し
て
、
ご
受
講
生
の
皆

様
の
成
果
の
創
造
を
支
援
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。
そ
の
中
で
も
、
最
も
大
切

に
し
て
き
た
の
が
「
実
行
力
強
化
」
で
す
。
3
月
か
ら
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
す
る
、

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
コ
ー
ス
で
は
、
さ
ら
な
る
「
実
行
力
強
化
」

と「
習
慣
形
成
」の
サ
ポ
ー
ト
を
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て
お
り
ま
す
。
こ
こ
で
は
、

そ
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
ポ
イ
ン
ト
と
、
実
行
力
を
最
大
限
に
引
き
出
す
講
座
の

活
用
法
を
橋
本
が
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

実 行 力を高 める
た め の 活 用 法

受講までの目標を
設定する

受講の
申込みをする

受講の流れ
メールで届く
動画を視聴し
受講までの

目標設定をする

受講効果を最大化するために、受講日までに現場で
チャレンジする具体的な目標を設定してください。

NEW

実
行
力
を
最
大
限
に
引
き
出
す

『
頂
点
へ
の
道
R』講
座
の
活
用
法 

A
T
C
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
ポ
イ
ン
ト
を
一
挙
紹
介

　
私
た
ち
は
、
理
想
と
現
実
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
正
し
く

認
識
し
た
と
き
に
、
こ
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
よ
う
と

行
動
を
起
こ
し
て
い
き
ま
す
。
言
い
換
え
れ
ば
成

長
テ
ー
マ
の
明
確
化
で
す
。
受
講
ま
で
に
こ
の
状
態

に
な
る
よ
う
自
分
自
身
を
セ
ッ
ト
ア
ッ
プ
す
る
た
め

に
、
目
標
を
立
て
て
、
実
際
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み

る
こ
と
が
と
て
も
効
果
的
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
チ
ャ

レ
ン
ジ
を
す
れ
ば
、
達
成
か
未
達
成
か
と
い
う
結
果

が
必
ず
得
ら
れ
ま
す
。
そ
れ
に
よ
り
「
な
ぜ
達
成
で

き
た
の
か
？
」「
な
ぜ
達
成
で
き
な
か
っ
た
の
か
？
」

と
、
結
果
を
分
析
し
て
い
く
こ
と
で
、
成
長
テ
ー
マ

を
明
確
化
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。
ぜ

ひ
こ
の
状
態
を
つ
く
る
た
め
に
、
目
標
を
設
定
し
て

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

　
ま
た
、「
問
題
は
線
路
の
枕
木
の
如
く
起
こ
る
も
の
」

と
い
う
言
葉
の
よ
う
に
、
予
想
外
の
ハ
プ
ニ
ン
グ
で
達

成
が
見
え
な
く
な
る
と
き
も
あ
る
は
ず
で
す
。
そ
ん

な
と
き
ほ
ど
、「
目
標
を
変
え
る
」
と
い
う
選
択
を
安

易
に
し
な
い
こ
と
を
強
く
お
す
す
め
し
ま
す
。
な
ぜ
な

ら
、
そ
の
逆
境
の
中
に
こ
そ
成
長
の
機
会
が
あ
る
か

ら
で
す
。
必
死
に
「
達
成
す
る
た
め
に
で
き
る
こ
と
」

を
考
え
、
取
り
組
ん
で
見
る
こ
と
が
、
達
成
力
を
引
き

上
げ
て
く
れ
る
の
で
す
。
ま
ず
は
で
き
る
こ
と
を
10

個
書
き
出
し
て
、一通
り
取
り
組
ん
で
み
て
く
だ
さ
い
。

1
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実 行 力を高 める
た め の 活 用 法

実 行 力を高 める
た め の 活 用 法

実 行 力を高 める
た め の 活 用 法

プロセスを振り返り、
受講目的を明確化する

アチーブメント・プランナー
を最大限活用する

パワーパートナーとともに
再受講する

現場で
目標達成を
目指して
取り組む

３日間の講座を
受講し、

成功の原理原則を
学ぶ

アチーブメント
プランナーを

活用して現場で
実践する

パワーパートナー
とともに、

再受講をする

質問表を提出する
（取り組みを
具体的に振り返り

受講目的を明確化する）

当日の講義・テキストを、よりわかりやすく、
実行に落とし込みやすい内容でお届けします。

アチーブメントプランナー・「MARC」内から閲覧できる
手帳活用動画などのフォローツールをリニューアルしてお届けします。
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受
講
の
１
週
間
前
ま
で
に
、
求
め
る
こ
と
や
手

に
し
た
い
成
長
を
具
体
化
し
て
い
く
た
め
に
、
質

問
表
を
ご
提
出
い
た
だ
き
ま
す
。
現
場
で
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
て
き
た
プ
ロ
セ
ス
を
振
り
返
り
、
ご
自
身

の
受
講
目
的
を
深
く
掘
り
下
げ
て
い
く
こ
と
で
、

受
講
の
効
果
性
が
高
ま
っ
て
い
き
ま
す
。

　
質
問
表
で
は
、
受
講
目
的
の
明
確
化
の
た
め
に

さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
の
問
い
を
、
約
30
問
ご
用

意
し
ま
し
た
。
健
康
・
家
庭
・
仕
事
・
経
済
な
ど
、

ご
自
身
の
理
想
を
今
一
度
整
理
し
、
そ
の
理
想
を

叶
え
る
た
め
に
本
当
に
必
要
な
こ
と
と
は
何
か
を

考
え
、
明
確
化
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　
日
々
の
行
動
管
理
の
ツ
ー
ル
と
し
て
、
ぜ
ひ
ア

チ
ー
ブ
メ
ン
ト
・
プ
ラ
ン
ナ
ー
を
ご
活
用
く
だ
さ

い
。
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
管
理
や
タ
ス
ク
管
理
だ
け
で

言
え
ば
確
か
に
ア
プ
リ
な
ど
の
ほ
う
が
使
い
や
す

い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
そ
も
そ
も
ス
ケ

ジ
ュ
ー
リ
ン
グ
と
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
は
全
く
違
う
概

念
な
の
で
す
。
ス
ケ
ジ
ュ
ー
リ
ン
グ
と
は
順
算
思

考
で
や
る
べ
き
こ
と
を
予
定
に
入
れ
て
い
く
作
業

で
す
が
、
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
と
は
長
期
的
な
願
望
か

ら
逆
算
思
考
で
や
る
べ
き
こ
と
を
決
め
、
そ
れ
を

実
行
ま
で
完
結
し
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
の
こ
と
で
す
。

い
わ
ゆ
る
未
来
を
描
い
て
い
く
作
業
で
あ
り
、
創

　
仲
間
と
と
も
に
学
ぶ
こ
と
で
実
行
力
が
高
ま
っ

て
い
く
こ
と
を
前
の
ペ
ー
ジ
で
ご
説
明
し
ま
し
た
。

こ
の
仲
間
を
自
ら
の
手
で
つ
く
り
出
し
て
い
く
こ

と
が
大
切
で
す
。

　
講
座
で
出
会
っ
た
仲
間
と
学
び
続
け
る
こ
と
も

も
ち
ろ
ん
素
晴
ら
し
い
の
で
す
が
、
本
当
の
意
味

で
日
々
の
実
行
力
を
強
化
し
、
成
功
へ
と
歩
ん
で

い
く
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
て
い
け
る
の
は
、

や
は
り
い
ち
ば
ん
身
近
な
家
族
・
職
場
の
仲
間
・

お
客
様
・
取
引
先
、
そ
し
て
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

に
い
ら
っ
し
ゃ
る
方
々
と
共
同
学
習
で
き
る
環
境

が
望
ま
し
い
で
す
。

　
そ
し
て
、
自
分
自
身
の
思
考
習
慣
と
行
動
習
慣

を
振
り
返
り
、
克
服
し
て
い
き
た
い
こ
と
・
成
長

を
手
に
し
た
い
ポ
イ
ン
ト
、
そ
の
た
め
に
３
日
間

の
受
講
の
中
で
得
た
い
こ
と
を
改
め
て
書
き
出
し

て
い
く
こ
と
で
、
受
講
目
的
を
再
整
理
し
て
い
き

ま
し
ょ
う
。
真
剣
に
ご
自
身
と
向
き
合
っ
て
書
こ

う
と
す
る
と
、
１
～
２
時
間
は
か
か
っ
て
し
ま
う

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
最
大
限
に
学
び
を
吸
収
す

る
た
め
に
、
ぜ
ひ
集
中
し
て
取
り
組
ま
れ
る
こ
と

を
お
す
す
め
い
た
し
ま
す
。

造
性
を
発
揮
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
観
点

で
い
う
と
、
デ
ジ
タ
ル
よ
り
も
ア
ナ
ロ
グ
の
ほ
う

が
ア
イ
デ
ア
が
出
や
す
い
と
い
う
こ
と
が
知
ら
れ

て
い
る
の
で
す
。

　
そ
し
て
今
回
か
ら
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
・
プ
ラ
ン

ナ
ー
は
、
ペ
ー
ジ
の
デ
ザ
イ
ン
を
見
や
す
い
よ
う

に
改
定
し
、
思
考
を
拡
張
す
る
た
め
の
新
た
な
シ
ー

ト
を
数
種
類
追
加
し
て
お
り
ま
す
。
ま
た
、
会
員

サ
イ
ト
「
M
A
R
C
」
内
の
手
帳
の
活
用
法
を
ご

説
明
し
た
動
画
を
改
定
し
ま
し
た
。
ぜ
ひ
こ
れ
ら
を

活
用
し
て
、
理
念
・
ビ
ジ
ョ
ン
・
長
期
目
標
か
ら
逆

算
し
た
、
達
成
の
日
々
を
積
み
重
ね
て
く
だ
さ
い
。

　
な
ぜ
な
ら
ば
、 「
目
標
達
成
の
技
術
」
を
相
手
に

伝
え
る
時
点
で
、
皆
さ
ん
は
指
導
的
な
立
場
と
し

て
周
囲
に
関
わ
っ
て
い
き
ま
す
。
こ
の
立
場
が
力

を
与
え
て
く
れ
て
、
そ
う
簡
単
に
は
諦
め
ら
れ
な

い
と
い
う
気
持
ち
に
さ
せ
て
く
れ
る
か
ら
で
す
。

　
大
切
な
パ
ワ
ー
パ
ー
ト
ナ
ー
の
た
め
に
も
自
分

自
身
が
成
功
す
る
！ 

そ
ん
な
願
望
を
育
ん
で
現
場

で
の
実
行
を
強
化
し
て
い
け
る
よ
う
、
ぜ
ひ
大
切

な
方
と
と
も
に
再
受
講
に
お
越
し
く
だ
さ
い
。
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大
学
ス
ポ
ー
ツ
の
教
育
的
価
値
を

最
大
化
す
べ
く
、
産
学
連
携
で

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
始
動

大
学
ス
ポ
ー
ツ
の
現
場
で
は
さ
ま
ざ
ま
な
不

祥
事
が
続
い
て
お
り
、
本
来
の
教
育
的
価
値
が

失
わ
れ
つ
つ
あ
る
こ
と
が
危
惧
さ
れ
て
い
ま

す
。
そ
ん
な
な
か
、
い
ち
早
く
改
革
に
乗
り
出

し
た
の
が
筑
波
大
学
で
す
。
２
０
１
８
年
に
筑

波
大
学
ア
ス
レ
チ
ッ
ク
デ
パ
ー
ト
メ
ン
ト
を
設

置
し
、
安
全
管
理
や
ガ
バ
ナ
ン
ス
、
会
計
、
人

事
規
定
の
健
全
化
や
発
展
は
も
ち
ろ
ん
の
こ

と
、
教
育
機
関
と
し
て
人
材
育
成
に
お
い
て
も

責
任
を
果
た
す
こ
と
を
掲
げ
ま
し
た
。
改
革
は

本
格
的
に
人
材
育
成
の
フ
ェ
ー
ズ
に
入
り
、
こ

の
度
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
グ
ル
ー
プ
と
共
同
で
教

育
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
始
動
。
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト

Ｈ
Ｒ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
協
力
の
も
と
、
本
研

修
の
開
催
に
至
り
ま
し
た
。

「
ス
ポ
ー
ツ
の
本
来
あ
る
べ
き
姿
」

を
体
現
す
る
ビ
ジ
ョ
ナ
リ
ー

リ
ー
ダ
ー
を
育
成
す
る

　
大
学
ス
ポ
ー
ツ
で
起
き
て
い
る
問
題
の
多
く

は
、
勝
利
を
求
め
る
が
あ
ま
り
「
勝
利
の
目
的
」

を
見
失
っ
て
し
ま
っ
た
こ
と
が
原
因
の
ひ
と
つ

だ
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
勝
利
だ
け
に
固
執
す

る
こ
と
な
く
、
目
的
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
語
り
、
組

織
を
牽
引
す
る
。
そ
ん
な
ビ
ジ
ョ
ナ
リ
ー
リ
ー

※ 1 硬式野球部、男子バレーボール部、女子バレーボール部、男子ハンドボール部、女子ハンドボール部 　※ 2 当社調べ

アチーブメントHRソリューションズが
筑波大学にて
『真のスポーツマンシップ』を
醸成する特別研修を開催

2020 年 1月12 日、13日の 2日間、筑波大学アスレチックデパートメント（以下：筑波大学
AD）は運動部 5 種目（※ 1） からキャプテン・副キャプテン・マネジャーを各 3 名ずつ選抜し、
彼らを『真のスポーツマンシップでチームづくりができるリーダー』に育成するための特別研修
を、 アチーブメント HR ソリューションズの協力のもと実施しました。産学連携で、種目の垣根
を超えた教育施策として、本研修は大学スポーツ界では初（※ 2）となりました。
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ダ
ー
を
育
成
す
る
こ
と
が
本
研
修
の
目
的
で
し
た
。

豊
富
な
ア
ス
リ
ー
ト
支
援
の
経
験

を
活
か
し
、体
感
ワ
ー
ク
を

織
り
交
ぜ
た
研
修
設
計

　
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
は
ス
カ
ラ
シ
ッ
プ
制
度
の

設
置
以
降
、
こ
れ
ま
で
多
く
の
ア
ス
リ
ー
ト
や

ス
ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
の
教
育
支
援
を
行
っ
て
き
ま

し
た
。
そ
の
経
験
を
活
か
し
な
が
ら
、
今
回
の

研
修
は
筑
波
大
学
の
理
念
や
ビ
ジ
ョ
ン
、
大
学

ス
ポ
ー
ツ
と
い
う
現
場
の
特
殊
性
を
加
味
し
な

が
ら
設
計
さ
れ
ま
し
た
。
座
学
で
一
方
的
に
知

識
を
伝
え
る
の
で
は
な
く
、
さ
ま
ざ
ま
な
ワ
ー

ク
や
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
は
さ
み
な
が
ら
研

修
は
進
行
し
て
い
き
ま
し
た
。
筑
波
大
学
の
運

動
部
は
、
ど
の
種
目
も
強
豪
チ
ー
ム
で
、
掲
げ

て
い
る
目
標
は
「
日
本
一
」
で
す
。
し
か
し
、

ワ
ー
ク
を
通
し
て
学
生
た
ち
が
向
き
合
っ
た
の

は
『
日
本
一
と
い
う
目
標
の
先
に
あ
る
ビ
ジ
ョ

ン
と
は
何
か
？
』『
な
ぜ
日
本
一
を
目
指
す
の

か
？
』
と
い
う
問
い
で
し
た
。
プ
レ
ー
す
る
競

技
は
同
じ
で
も
、
個
々
人
の
目
標
の
先
に
あ
る

ビ
ジ
ョ
ン
は
そ
れ
ぞ
れ
で
す
。「
去
年
の
負
け

の
よ
う
な
悔
し
い
思
い
を
繰
り
返
し
た
く
な

い
。
勝
っ
て
喜
び
を
共
有
し
た
い
」「
将
来
自

分
が
教
員
に
な
っ
た
と
き
に
目
標
と
な
る
よ
う

な
チ
ー
ム
を
作
り
た
い
」
な
ど
、
参
加
者
そ
れ

ぞ
れ
の
想
い
が
語
ら
れ
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
更

に
一
歩
進
ん
で
ビ
ジ
ョ
ナ
リ
ー
リ
ー
ダ
ー
と
し

て
チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
に
対
し
て
ビ
ジ
ョ
ン
を
示

す
た
め
に
、「
メ
ン
バ
ー
が
引
退
す
る
際
に
ど

の
よ
う
に
思
っ
て
欲
し
い
の
か
」、「
そ
の
た
め

に
ど
ん
な
チ
ー
ム
像
を
目
指
す
の
か
」
に
つ
い

て
も
考
え
て
も
ら
い
、
チ
ー
ム
と
し
て
目
指
す

ビ
ジ
ョ
ン
と
チ
ー
ム
像
を
描
き
ま
し
た
。

チ
ー
ム
を
ビ
ジ
ョ
ン
に
巻
き
込
み

牽
引
す
る
研
修
後
の
具
体
的
な

プ
ラ
ン
策
定
も
サ
ポ
ー
ト

　
研
修
後
半
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、
組
織
に
ビ

ジ
ョ
ン
を
浸
透
さ
せ
て
い
く
た
め
に
必
要
な
論

点
と
し
て
、「
組
織
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
上

げ
る
た
め
に
対
話
す
べ
き
問
い
」
を
チ
ー
ム
内

で
考
え
、
特
に
重
要
な
も
の
を
リ
ス
ト
ア
ッ
プ

し
ま
し
た
。「
大
学
で
ス
ポ
ー
ツ
を
通
し
て
何

を
得
た
い
の
か
」「
チ
ー
ム
に
貢
献
で
き
る
役

割
は
何
か
」「
自
分
の
課
題
は
何
で
、
そ
れ
に

ど
う
取
り
組
ん
で
い
く
の
か
」
な
ど
と
い
っ
た

問
い
が
各
チ
ー
ム
か
ら
挙
が
り
ま
し
た
。
こ
れ

ら
の
問
い
に
基
づ
い
て
今
後
、
い
つ
・
ど
の
よ

う
な
ア
ク
シ
ョ
ン
を
す
る
の
か
を
具
体
的
に
立

案
し
、
全
体
に
シ
ェ
ア
し
ま
し
た
。 

　「
ビ
ジ
ョ

ン
や
目
標
に
対
す
る
当
事
者
意
識
を
高
め
て
い

く
た
め
に
、 

個
々
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
シ
ェ
ア
し
て

互
い
の
役
割
を
考
え
る
〝
ビ
ジ
ョ
ナ
リ
ー
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
〟
を
実
施
し
た
い
」
な
ど
の
よ
う
に

ビ
ジ
ョ
ン
を
浸
透
さ
せ
る
た
め
の
具
体
的
な
計

画
が
各
チ
ー
ム
か
ら
発
表
さ
れ
、
研
修
は
終
了

し
ま
し
た
。
今
後
も
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
グ
ル
ー

プ
協
力
の
も
と
、
定
期
的
に
こ
の
よ
う
な
研
修

の
機
会
を
設
け
、
進
捗
を
確
認
し
な
が
ら
、
彼

ら
が
チ
ー
ム
を
牽
引
す
る
サ
ポ
ー
ト
を
継
続
し

て
い
く
予
定
で
す
。
　
　
　
　
　
　
　
　

特集　｜　弱さを乗り越え、超一流へと駆け上がる｢実行力｣の高め方

筑波大学アスレチックデパートメント
副アスレチックディレクター　

山田晋三氏

　と
て
も
わ
か
り
や
す
く
、
合
理
的
な
研
修
で
、

ア
ン
ケ
ー
ト
で
の
学
生
か
ら
の
評
価
も
非
常
に

高
か
っ
た
で
す
。
ビ
ジ
ョ
ナ
リ
ー
リ
ー
ダ
ー
と

い
う
難
し
い
テ
ー
マ
に
対
し
、
イ
ン
プ
ッ
ト
だ

け
で
な
く
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
や
ワ
ー
ク
も
交

え
な
が
ら
体
感
で
き
る
形
で
設
計
さ
れ
て
お

り
、
学
生
た
ち
に
と
っ
て
も
腑
に
落
ち
る
内
容

だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
私
た
ち
の
理
念

や
ビ
ジ
ョ
ン
を
汲
み
取
っ
た
上
で
大
学
ス
ポ
ー

ツ
向
け
に
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
て
く
れ
た
こ
と
に

も
非
常
に
満
足
し
て
い
ま
す
。
私
た
ち
が
や
り

た
い
こ
と
は
「
ス
ポ
ー
ツ
を
通
し
た
人
材
育
成
」

で
す
。
し
か
し
大
学
ス
ポ
ー
ツ
に
お
い
て
教
育

的
意
義
や
価
値
が
な
い
が
し
ろ
に
さ
れ
て
し

ま
っ
て
い
る
現
状
が
あ
り
ま
す
。
今
後
は
大
学

ス
ポ
ー
ツ
の
中
心
が
競
技
連
盟
か
ら
大
学
そ
の

も
の
に
移
っ
て
い
き
、
各
大
学
の
理
念
を
反
映

さ
せ
た
人
材
育
成
の
場
と
し
て
活
用
で
き
る
よ

う
に
な
っ
て
い
く
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
と

き
に
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
グ
ル
ー
プ
と
の
取
り
組

み
を
各
大
学
に
展
開
し
て
い
け
れ
ば
と
考
え
て

い
ま
す
。

大
学
ご
担
当
者
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
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ACHIEVEMENT HR SOLUTIONS Corporate Consulting

詳 細
お申込み https://achievement-hrs.co.jp/service/seminar/ E-mail：corporate@achievement.co.jp

アチーブメントHRソリューションズ株式会社 TEL 03-6435-3791

研修のゴールはどこにあるのか？
行動定着率80％を実現する研修設計メソッド
どのように研修での学びを現場に定着させるのか？　“行動定着率”が80%を超える事例も続出するア
チーブメントで、数多くの研修設計を手掛けるコンサルタントが明日から使えるノウハウを公開します。

3/5（木）ビジョンセンター田町 5/26（火）ビジョンセンター浜松町  講 師  松坂 孝紀/張 宜晃

防止で終わらないパワハラ対策研修 
「知識詰込み」から「育成力向上」への転換
学べば学ぶほど「してはいけないこと」が増えていくパワハラ。防止に注力した結果、指導力が低下するなどの声
も聞かれます。心理学でパワハラの判断基準を学び、パワハラなく部下の成長を加速させる育成法をお伝えします。

3/19（木）ビジョンセンター田町 5/14（木）ビジョンセンター浜松町  講 師   平野 厚雄

個人の自律的成長を阻むものは何か？ 
自ら学び成長する力を育む人づくりと組織づくり
本セミナーでは、個人が主体となって自ら「学習する」人材育成システムを構築するための一つの見方を提
示するとともに、その見方から自社の改善に向けたアイデアを発見する機会にすることを狙いにしています。

3/17（火）ビジョンセンター田町  講 師   笠原 雅也

マネジメント研修体験セミナー
部下の自律的成長を促進する人材育成力を高める
変化が早く、確かな正解がない社会環境のなか、マネジャーが一人で組織を管理するマネジメントは限界を
迎えつつあります。そのような状況のなか、マネジャーが果たすべき役割は何で、どのような意識や行動が
必要なのか？　管理職研修の一部を体感いただくことで、これからのマネジャー育成のヒントを提供します。

5/19（火）ビジョンセンター浜松町  講 師   中野 銀次郎

若手社員研修体験セミナー 
「環境依存型」から「自己主導型」の成長マインドへ転換する
自らの成長を他人や環境に依存する「環境依存型」の人材と、自らの成長を自分自身でつくり出し
ていく「自己主導型」の人材の違いは何か？　「自己主導型」へのスタンスチェンジを可能にする
若手社員研修の一部を体感いただく体験セミナーです。

5/12（火）ビジョンセンター浜松町  講 師   坂田 健

アチーブメントHRソリューションズでは、あらゆる組織を対象に
「学びの体得」と「現場での実践」にこだわった、成果につながる教育研修をご提供しています。

筑波大学での大学スポーツ改革プロジェクト「ビジョナリーリーダー研修」を提供した
アチーブメントＨＲソリューションズの

社員研修体験セミナー 参加
無料

 時 間  13:00～16:00  アクセス  　　■ ビジョンセンター田町 ●JR「田町駅」より徒歩2分 ●都営浅草線・三田線「三田駅」より徒歩１分
■ ビジョンセンター浜松町 ●JR「浜松町駅」より徒歩3分 ●東京モノレール「モノレール浜松町駅」 より徒歩3分 
 ●都営大江戸線・浅草線「大門駅」より 徒歩5分

法人研修導入をお考えの経営者・経営幹部・人事担当者様限定
アチーブメントクラブ会員の

皆様のために

誕生したメンバーズカードです

パートナー企業の各種サービスを優待利用できます

継続学習を通じて皆様に得ていただきたいもの、それは物心両面の幸福です。

アチーブメントカードは、会員の皆様のクオリティライフの実現をサポートするために生まれました。

会員の皆様がお互いの商品サービスを通じ、お互いの５つの基本的欲求を満たしあいながら、

お互いの成功を応援しあうコミュニティを創造します。ぜひビジョンに賛同いただける皆様のご入会をお待ちしております。

アチーブメントカード

お申込み
受付中!

鮨　美寿志　株式会社にっぱん様英会話初心者専門校有限会社イーミックス様

ALE 株式会社様 中信不動産有限会社様

パートナー企業一覧はこちらよりご覧ください

日本の食文化で社会貢献を果たし、お客様に感動、満足、
幸せをお届けすることを理念としています。

御予約の際、アチーブメントカードでの
お支払いをお伝えください。
ソムリエお薦めのグラス白ワインを
1杯プレゼントいたします。

東京・千葉を中心に初心者専門の英会話スクール 法人・
個人向けのレッスンや研修を行っております。また自習
をサポートするレンタル自習室も運営しております。
英会話レッスン（短期集中・成果保証・月謝制など）
すべてのプランで入会金１６,500円が無料。
法人研修は３3,000円の入会金が半額となりま
す。カード利用もしくは提示で可能となります！

アドミラルベーヘアーデザインという美容室です。男
女問わず、大人がリラックスできるサロンとして、「ダ
メージレス」かつ「最新デザイン」をご提案いたします。

アチーブメントカード会員の方は、
サイトやお電話でのご予約にて通常価格より
30％割引での施術をサービスいたします。

大分県中津市で昭和 40 年創業の地域密着の不動産
業者。賃貸仲介・売買仲介、賃貸管理業・リノベー
ション工事・土地開発分譲など総合不動産としてお客
様に貢献します。
アチーブメントカード会員が
賃貸物件を成約される際、
仲介手数料を30％割引いたします。

ソムリエお薦めのグラス白ワイン1杯プレゼントスクールの入会金 無料

メニューから技術料金の３０% 割引（税抜） 仲介手数料３０％割引

大　阪東京 / 千葉

大　阪 大　分

お申し込 みはこちらから https://achievement.co.jp/card/

初年度
年会費
無 料
※2年目以降は前年の利用額が
　10万円以上は無料。

学ぶ・相談する

学ぶ・相談する 食べる

美を追求する

今、アチーブメントカードにお申し込みいただくと、『頂点への道®』講座
アチーブメントテクノロジーコース、アチーブメントテクノロジーコース特別講座の再受講が、

１回16,500円（税込）割引とたいへんお得にご受講いただけます。

期間限定 入会キャンペーン開催中!



逆
境
を
自
ら
選
択
し

世
界
一
貧
乏
な
Ｔ
Ｏ
Ｔ
に

　「
逆
境
に
は
そ
れ
相
応
の
成
功
の
種
が
あ
る
」

―
―
こ
れ
は
、私
が
尊
敬
す
る
ナ
ポ
レ
オ
ン・
ヒ

ル
博
士
の
言
葉
で
す
。学
生
時
代
は
野
球
一
筋
で

生
き
て
き
ま
し
た
が
、高
校
２
年
生
の
時
に
怪
我

で
引
退
。打
ち
ひ
し
が
れ
た
私
を
救
っ
て
く
れ
た

の
が
こ
の
言
葉
で
し
た
。「
も
っ
と
良
く
な
り
た
い
」

と
藁
に
も
す
が
る
思
い
で
成
功
哲
学
を
読
み
、実

践
し
て
い
き
ま
し
た
。当
時
の
私
の
学
力
は
、学

年
で
も
最
下
位
レ
ベ
ル
の
成
績
で
し
た
が
、必
死

に
も
が
く
な
か
で
、当
初
で
は
考
え
ら
れ
な
か
っ

た
推
薦
で
の
大
学
合
格
を
勝
ち
取
り
ま
し
た
。

逆
境
は
自
分
を
成
長
さ
せ
て
く
れ
る
最
高
の
チ
ャ

ン
ス
で
あ
り
、人
生
の
転
換
点
だ
。そ
う
心
か
ら

思
え
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
こ
の
経
験
か
ら
で

し
た
。そ
れ
以
降
、何
事
も
と
に
か
く
機
会
を
見

つ
け
て
は
挑
戦
し
、必
死
に
な
っ
て
一
つ
ひ
と
つ

乗
り
越
え
て
来
た
の
で
す
。そ
ん
な
な
か
、28
歳

の
時
に
人
生
最
大
の
逆
境
と
言
え
る
、２
億
円
の

借
金
を
抱
え
て
い
た
保
険
代
理
店
の
引
き
継
ぎ

が
巡
っ
て
き
た
の
で
す
。

　
保
険
と
の
出
会
い
は
、大
学
４
年
生
の
時
で
す
。

保
険
商
材
を
入
り
口
に
し
て
事
業
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
ま
で
手
掛
け
て
い
た
会
社
に
入
社
し
ま
し
た
。

心
ゆ
く
ま
で
挑
戦
し
よ
う
と
、当
時
は
朝
６
時
か

ら
深
夜
２
時
ま
で
働
き
続
け
る
毎
日
。そ
の
お
か

げ
で
学
生
時
代
に
Ｍ
Ｄ
Ｒ
Ｔ
の
基
準
を
達
成
し
、

25
歳
か
ら
は
Ｔ
Ｏ
Ｔ
を
達
成
し
て
い
ま
し
た
。順

風
満
帆
に
思
え
た
の
も
束
の
間
で
、現
在
の
会
社

に
転
職
を
し
て
２
年
が
経
っ
た
こ
ろ
に
、億
単
位

の
借
金
が
あ
り
資
金
繰
り
に
窮
す
る
状
態
に
な
っ

た
の
で
す
。当
時
の
代
表
者
が
負
債
を
抱
え
、あ

ら
ゆ
る
と
こ
ろ
か
ら
お
金
を
借
り
た
り
会
社
の

お
金
を
貸
し
た
り
と
状
況
も
掴
め
な
い
状
態
に

な
っ
て
い
ま
し
た
。そ
の
中
で
、引
き
受
け
な
け
れ

ば
会
社
は
潰
れ
る
、そ
ん
な
状
況
を
周
り
の
経
営

２
億
の
借
金
を
バ
ネ
に
組
織
を
３
倍
に
拡
大

最
年
少
Ｔ
Ｏ
Ｔ
、千
年
企
業
へ
の
挑
戦

No.435

私の目標達成ストーリー

足
あ

立
だち

 哲
てつ

真
ま

R&C株式会社 代表取締役
ＪＰＳＡ認定　ベーシックプロスピーカー

Tetsuma Adachi　1985年、京都府生まれ。金融サービスのプロフェッショナルとして成功の一つの指標であるMDRT（Million 
Dollar Round Table）の最上位メンバーであり、MDRTの6倍の基準を誇るTOT（Top of The Table）に、2010年度に世界最年
少で入会を果たす。その後も幾度と入会を続けており、2014年からR&C株式会社の代表となる。同社は、現在120名以上の社員
が在籍しており、保険の価値を1人でも多くの方に伝え、日本で一番多くのお客様の“約束”を守る保険代理店になることをビジョンに、
毎年着実な成長を積み続けている。

1
成功哲学を実践するも
売上が思うように
伸びない

2
退職が相次ぎ

社員数が約40名
3

TOT基準を達成し続けるも
資金繰りに苦労する

1
経営理念を明確にし
年120％成長を

達成し続け売上は２倍に
2

理念共感型人材が集まり
社員数120名を超える

3
2億の借金を返済し、
確かな成長戦略を歩む

BeforeAfter
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者
に
相
談
す
る
と
、「
他
人
が
作
っ
た
借
金
を
な

ぜ
君
が
背
負
う
の
か
？
」と
誰
も
が
反
対
。熟
考

の
末
、そ
れ
で
も
こ
こ
で
逃
げ
た
ら
一
生
後
悔
す

る
と
思
い
、株
式
を
全
株
譲
受
、引
き
継
ぐ
と
い

う
選
択
を
し
ま
し
た
。し
か
し
、就
任
後
隠
れ
た

負
債
が
次
々
に
発
覚
し
、最
終
的
に
は
総
額
２
億

円
に
。ど
れ
だ
け
稼
い
で
き
て
も
す
べ
て
返
済
に

消
え
ま
し
た
。「
世
界
一
貧
乏
な
Ｔ
Ｏ
Ｔ
」と
揶
揄

さ
れ
て
い
た
ほ
ど
で
す
。加
え
て
、お
前
に
何
が

で
き
る
ん
だ
、何
か
隠
し
て
い
る
だ
ろ
と
、社
員
か

ら
罵
倒
さ
れ
る
こ
と
も
し
ば
し
ば
。一
体
私
は
何

の
た
め
に
頑
張
っ
て
い
る
の
か
と
、葛
藤
し
て
い

た
時
に
信
頼
す
る
方
の
紹
介
で
出
会
っ
た
の
が
、

ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
の『
頂
点
へ
の
道
』講
座
で
し
た
。

成
功
の「
目
的
」と
の
出
会
い
　
　

理
念
を
土
台
に
し
た
組
織
へ
の
変
革

　「
あ
な
た
は
何
の
た
め
に
、誰
の
た
め
に
、な
ぜ

成
功
を
す
る
の
で
す
か
？
」初
受
講
で
青
木
社
長

が
投
げ
か
け
て
い
た
こ
の
問
い
に
私
は
答
え
ら

れ
ま
せ
ん
で
し
た
。目
標
を
達
成
す
る
た
め
の
方

法
や
手
順
は
成
功
哲
学
で
た
く
さ
ん
学
ん
で
き

ま
し
た
が
、何
の
た
め
に
と
い
う
こ
と
を
考
え
る

時
間
を
取
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。受
講
を
す
す

め
る
中
で
幾
度
も
自
問
自
答
し
、浮
か
ん
で
き
た

の
は
家
族
や
メ
ン
バ
ー
の
顔
で
し
た
。そ
し
て
、

ご
契
約
を
お
預
か
り
し
た
大
切
な
お
客
様
を
は

じ
め
、縁
あ
る
方
々
の
役
に
立
ち
た
い
、幸
せ
に

す
る
こ
と
が
自
分
の
幸
せ
な
ん
だ
、と
い
う
思
い

に
行
き
着
い
た
の
で
す
。保
険
と
は
お
客
様
の
未

来
を
守
る
商
品
で
す
。信
頼
し
て
く
だ
さ
っ
て
、

私
た
ち
に
未
来
を
託
し
て
く
だ
さ
っ
て
い
ま
す
。

で
あ
れ
ば
、ど
こ
よ
り
も
お
客
様
を
お
守
り
で
き

る
会
社
に
成
長
し
よ
う
と
心
に
決
め
た
の
で
す
。

そ
の
た
め
に
千
年
存
続
し
続
け
る
企
業
を
目
指

す
と
、理
想
を
明
確
化
し
ま
し
た
。

理
念
を
伝
え
、共
感
す
る
人
材
で

強
い
組
織
を
作
る

　
こ
の
明
確
化
し
た
経
営
の
理
想
を
明
文
化
し
、

企
業
理
念
を
打
ち
立
て
ま
し
た
。永
久
に
お
客

様
を
お
守
り
す
る
た
め
に
も「
個
で
は
な
く
組
織

で
働
く
こ
と
」「
プ
ロ
と
し
て
一
流
の
仕
事
で
人
々

に
貢
献
す
る
こ
と
」の
二
つ
を
大
切
に
し
、こ
れ

を
伝
え
続
け
て
き
ま
し
た
。毎
週
の
ビ
デ
オ
朝
礼

で
は
、企
業
理
念
を
自
分
の
言
葉
で
社
員
に
伝
え

る
よ
う
に
し
、企
業
紹
介
な
ど
で
も
大
き
く
紹
介

し
、社
員
が
営
業
活
動
を
す
る
際
に
ア
ウ
ト
プ
ッ

ト
す
る
機
会
を
増
や
し
ま
し
た
。私
は
28
歳
で

社
長
に
な
っ
た
の
で
、年
上
の
社
員
が
非
常
に
多

く
、初
め
は
ど
の
よ
う
に
伝
え
た
ら
良
い
の
か
と

躊
躇
し
て
い
ま
し
た
が
、こ
こ
に
こ
そ
私
た
ち
の

仕
事
の
本
質
が
あ
り
ま
す
。私
た
ち
で
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
理
由
が
あ
る
と
確
信
し
て
か
ら
は
、

迷
う
こ
と
な
く
力
強
く
伝
え
て
い
く
こ
と
が
で

き
た
の
で
す
。そ
う
す
る
と
、社
員
と
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
も
増
え
、社
内
の
風
通
し
は
段
々

と
良
く
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。も
ち
ろ
ん
私
の
方

針
に
対
し
て
賛
同
し
な
い
と
い
う
社
員
も
現
れ
、

沢
山
の
方
が
離
職
し
て
い
き
ま
し
た
。し
か
し
、

自
社
の
存
在
目
的
、そ
し
て
目
指
す
先
が
明
文
化

さ
れ
、少
し
ず
つ
社
員
の
理
解
が
深
ま
っ
て
い
く

に
つ
れ
て
、確
実
に
組
織
と
し
て
の
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
が
上
が
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。引
き
継
ぎ
当

初
40
名
だ
っ
た
組
織
は
今
で
は
１
2
０
名
に
ま

で
成
長
し
て
い
ま
す
。な
に
よ
り
、理
念
の「
個
よ

り
も
組
織
で
成
し
遂
げ
る
素
晴
ら
し
さ
」を
象
徴

し
た「
コ
レ
ク
テ
ィ
ブ
」と
い
う
言
葉
が
社
内
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
も
徐
々
に
増
え
て
き
て

お
り
、着
実
に
理
念
浸
透
が
進
ん
で
い
る
の
を
感

じ
て
い
ま
す
。

千
年
企
業
を
目
指
し
て
　
　
　
　

保
険
を
通
じ
て
社
会
課
題
の
解
決
を

　
私
た
ち
が
目
指
す
の
は
、千
年
継
続
す
る
企
業

で
す
。保
険
は
何
世
代
も
続
く
約
束
で
あ
り
、会

社
と
し
て
そ
の
約
束
を
守
り
続
け
る
組
織
で
あ

り
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
る
た
め
で
す
。そ
の
た

め
に
必
要
な
の
は
爆
発
的
成
長
で
は
な
く
、木
が

年
輪
を
重
ね
て
大
木
に
な
る
よ
う
に
一
歩
一
歩

成
長
し
て
い
く
持
続
的
な
成
長
で
あ
る
と
考
え
、

毎
年
１
２
０
％
の
成
長
を
積
み
重
ね
る
目
標
を

設
定
し
、達
成
し
続
け
て
い
ま
す
。

　
保
険
と
い
う
の
は
、長
い
目
で
見
た
と
き
に
、

目
の
前
の
方
だ
け
で
な
く
、お
子
さ
ん
や
お
孫
さ

ん
ま
で
、多
く
の
人
を
笑
顔
に
す
る
こ
と
が
で
き

る
素
晴
ら
し
い
商
品
で
す
。社
会
に
眠
っ
て
い
る

本
当
の
ニ
ー
ズ
を
拾
い
、そ
れ
を
一
つ
ひ
と
つ
解

決
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
た
ら
、き
っ
と
世
の
中

は
も
っ
と
幸
せ
に
な
り
ま
す
。そ
の
取
り
組
み
の

一
つ
が
、今
力
を
入
れ
て
い
る
Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ（
セ
ク

シ
ャ
ル
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
）の
方
々
に
向
け
た
商
品

で
す
。社
会
的
な
問
題
意
識
の
低
さ
か
ら
、今
ま

で
は
Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
の
方
々
向
け
の
保
険
が
ほ
と
ん

ど
な
く
、同
性
パ
ー
ト
ナ
ー
へ
の
相
続
問
題
な
ど

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
商
品
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

多
様
性
が
問
わ
れ
る
時
代
、そ
う
い
う
方
々
に
も

保
険
に
よ
っ
て
安
心
を
お
届
け
で
き
る
世
の
中

に
し
て
い
き
た
い
と
心
か
ら
思
っ
て
い
ま
す
。

　
千
年
と
い
う
長
い
時
間
か
ら
考
え
れ
ば
、私
が

代
表
を
務
め
る
間
は
ま
だ
ま
だ
助
走
段
階
に
過

ぎ
ま
せ
ん
。そ
の
理
想
に
向
け
て
、理
念
を
土
台

に
着
実
な
成
長
を
作
り
出
し
、子
ど
も
の
世
代
、

孫
の
世
代
、そ
し
て
そ
の
更
に
先
の
世
代
ま
で
も

が
豊
か
に
暮
ら
せ
る
社
会
を
作
り
上
げ
る
活
動

に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。歴
史
に
名
を
刻
む

貢
献
が
で
き
る
よ
う
、こ
れ
か
ら
も
真
心
を
こ
め

て
、活
動
を
続
け
て
い
き
ま
す
。

プロスピーカーとしても、『目標達成の技術』を社内外に伝え、
豊かな人生を生きる支援をしている
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クオリティ・カンパニーの

―理念浸透が作り出した「人が育つ組織」―

クオリティカンパニー。
それは、良好な人間関係と高業績が調和した企業経営を実現し、

社員満足度、顧客満足度、社会貢献度において
モデルとなる企業のことである。

美容業界のリーディングカンパニーとして事業を展開するレナードグループ。
2011年の設立から急成長を続け、200名以上の社員を有する。
M&Aを繰り返すなかで、いかにして「感動創造」という
理念の浸透を果たしたのか、その変遷を追った。

理念浸透の３ステップ

Step1 経営者の自己変革
一貫性のある生き方を身につけ、組織のリーダーとしての器を拡張していくこと。
幹部社員に尊敬される人物たること。

Step2 幹部への理念浸透
組織のなかで両腕となる幹部を育成すること。組織の理念・ビジョンといった組織
の目的や方針を、代表の代弁者として、代表と同じクオリティでメンバーに伝えるこ
とができる幹部が育っていること。代表から幹部への信頼が醸成されていること。

Step3 スタッフへの浸透
「なぜこの会社でないといけないの
か？」という問に、明確な答えを持つ
スタッフを増やしていくこと。会社の
目指す未来と、個人の目指す未来
が一致しており、この組織のなかで
自己実現していこうと末端のスタッフ
までが思えていること。

■所在地	 東京都品川区東品川2-3-14 
 東京フロントテラス11Ｆ
■創業	 2011年12月
■従業員数	 200名（2019年12月）
■事業内容	 美容機器メーカー・エステサロン経営・化粧品事業
■Webサイト	 http://lenard.jp/

レナード株式会社
（ほか4社を含むレナードグループ）

軌跡

スタッフ

幹部

経営者
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国産美容機器メーカー営業部長、50店舗のエステサロ
ン取締役社長を経て、2011年に独立を果たす。自身が
経験したサロンの成功・失敗事例をもとに、美容機器の
製造販売・店舗運営に加え、数百店舗以上のサロンの開
業支援を行っており、業界を代表する企業となっている

・2009年 2月 スタンダードコース初受講
・2012年 3月 ダイナミックコース受講
・2012年 4月 ダイナミックアドバンスコース受講
・2012年 6月 ピークパフォーマンスコース受講

―
―
理
念
経
営
の
鍵
は
、
経
営
者
の

理
念
実
現
に
か
け
る
情
熱
と
決
意
と

い
っ
て
も
よ
い
で
し
ょ
う
。
２
０
０
名

以
上
の
社
員
が
一
致
団
結
す
る
求
心

力
と
な
り
、
発
展
を
作
っ
て
き
た
三

原
氏
。
そ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
源
泉
と
は

一
体
何
か
、
い
か
に
し
て
社
員
を
魅
了

し
続
け
て
い
る
の
か
を
伺
い
ま
し
た
。

　
独
立
前
は
美
容
機
器
メ
ー
カ
ー
で
、

販
売
や
サ
ロ
ン
の
統
括
責
任
者
を
務

め
て
い
ま
し
た
。
若
い
と
き
か
ら
目
標

を
達
成
す
る
こ
と
に
対
し
て
は
こ
だ

わ
り
が
あ
り
、
勤
め
て
い
た
会
社
で

は
役
員
ま
で
務
め
ま
し
た
。
一
時
期
は

数
百
人
の
部
下
を
持
ち
、
多
く
の
店

舗
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
経
験
し
ま
し

た
。
一
見
す
る
と
華
々
し
い
実
績
で
す

が
、
ど
こ
か
で
常
に
不
安
が
あ
り
ま

し
た
。
目
標
達
成
す
る
度
に
、「
こ
の

ま
ま
走
り
続
け
ら
れ
る
の
か
？
」
と

い
う
思
い
に
支
配
さ
れ
て
い
た
の
で

す
。
そ
れ
を
拭
い
去
る
よ
う
更
に
懸

命
に
頑
張
る
生
活
を
繰
り
返
し
て
い

た
な
か
で
出
会
っ
た
の
が
、
ア
チ
ー
ブ

メ
ン
ト
の
『
頂
点
へ
の
道
』
講
座
で
し

た
。

　
講
座
で
最
も
心
に
残
っ
て
い
る
の

は
、「
目
標
は
目
的
を
達
成
す
る
た
め

の
手
段
で
あ
る
」
と
い
う
言
葉
で
す
。

自
分
が
ど
れ
だ
け
成
果
第
一
主
義
で

「
目
標
の
奴
隷
」
に
な
っ
て
い
た
の
か

と
い
う
こ
と
が
よ
く
分
か
り
ま
し
た
。

そ
し
て
「
目
的
」
の
本
質
を
知
っ
た

と
き
に
、
孤
独
な
目
標
達
成
で
は
な

く
、
人
の
役
に
立
つ
喜
び
を
噛
み
締

め
た
い
と
心
か
ら
思
っ
た
の
で
す
。
学

び
続
け
る
な
か
で
明
確
に
な
っ
て
い
っ

た
私
の
人
生
の
目
的
と
は
、「
部
下
や

縁
あ
る
人
を
勝
た
せ
ら
れ
る
人
間
に

な
り
た
い
」
と
い
う
思
い
で
す
。
大

き
な
成
果
を
出
せ
ば
幸
せ
に
な
る
と

思
っ
て
、
目
標
ば
か
り
を
追
っ
て
き
ま

し
た
が
、
ど
れ
だ
け
頑
張
っ
て
も
心

は
穏
や
か
に
は
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
れ
は
自
分
の
こ
と
し
か
考
え
て
い

な
か
っ
た
か
ら
だ
と
気
が
つ
い
た
の
で

す
。
し
か
し
、
本
当
は
仲
間
や
お
客

様
の
喜
ぶ
顔
が
見
た
い
と
思
っ
て
い
た

自
分
が
い
ま
し
た
。
そ
の
思
い
に
素

直
に
な
り
、
大
切
な
人
に
心
か
ら
の

感
動
を
届
け
る
存
在
で
あ
り
た
い
と

思
っ
た
の
で
す
。
そ
の
後
、
目
的
を
土

台
に
し
た
達
成
型
組
織
を
目
指
し
て

独
立
。「
感
動
創
造
」
と
い
う
企
業
理

念
を
打
ち
立
て
た
レ
ナ
ー
ド
株
式
会

社
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

　
目
指
し
続
け
て
き
た
理
念
の
体
現

と
は
、「
心
か
ら
感
動
す
る
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
こ
と
」
で
す
。
業
務
上
、

私
が
エ
ス
テ
の
施
術
を
直
接
お
客
様

に
す
る
こ
と
は
な
い
の
で
、
で
き
る
の

は
心
か
ら
「
感
動
創
造
が
し
た
い
」

と
思
っ
て
く
れ
る
、
ス
キ
ル
も
人
格
も

一
流
の
社
員
を
育
て
る
こ
と
で
す
。
そ

の
最
た
る
も
の
は
、
社
員
に
「
感
動

創
造
の
価
値
」
を
理
屈
で
伝
え
る
の

で
は
な
く
、
心
か
ら
納
得
の
行
く
体

験
を
届
け
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

だ
か
ら
こ
そ
、
こ
だ
わ
っ
て
き
た
の
は
、

私
自
身
が
社
員
の
感
動
を
作
り
出
せ

る
社
長
で
あ
り
続
け
る
こ
と
で
す
。

　
自
分
が
求
め
る
以
上
の
こ
と
を
し

て
も
ら
っ
た
と
き
に
、
感
動
が
生
ま

れ
ま
す
。
社
員
は
何
を
求
め
て
い
る

の
か
、
ひ
た
す
ら
考
え
続
け
ま
し
た
。

そ
し
て
、
一
人
ひ
と
り
違
う
願
望
を
損

得
勘
定
抜
き
に
純
粋
に
応
援
す
る
。

自
己
実
現
し
て
ほ
し
い
、
喜
ん
で
ほ

し
い
と
い
う
一
心
で
、
叶
え
る
支
援
を

し
て
き
ま
し
た
。「
追
う
の
は
目
標
や

売
上
数
値
で
は
な
く
、
感
動
創
造
の

三原 孔明
レナード株式会社　代表取締役
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S t e p

1
経営者の自己変革
自己実現の舞台を届けたい、
確立した経営の土台。

数
で
あ
る
。
そ
れ
を
本
当
に
こ
だ
わ

り
抜
い
た
と
き
に
、
必
ず
成
果
は
つ
い

て
く
る
」。
そ
ん
な
信
念
を
貫
き
と
お

し
、
相
談
に
の
る
時
間
は
も
ち
ろ
ん
、

サ
ー
ビ
ス
の
見
直
し
や
、
技
術
を
高

め
る
研
修
会
の
開
催
、
設
備
投
資
、

人
事
制
度
の
改
定
、
新
規
事
業
の
立

ち
上
げ
な
ど
に
、
社
員
が
求
め
る
理

想
に
少
し
で
も
近
づ
け
る
よ
う
に
取

り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
つ
ま
ず
い
た
こ

と
も
数
多
く
あ
り
ま
し
た
が
、
ピ
ン

チ
の
と
き
ほ
ど
、
目
標
で
は
な
く
目

的
か
ら
の
判
断
を
大
切
に
し
、
数
々

の
限
界
突
破
の
経
験
を
社
員
と
と
も

に
積
み
上
げ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
度

に
一
体
感
が
強
ま
り
、
今
で
は
２
０
０

名
以
上
の
組
織
に
成
長
し
ま
し
た
。

改
め
て
振
り
返
っ
て
思
う
こ
と
は
、
こ

れ
は
私
の
功
績
と
い
う
よ
り
、
仲
間

に
対
し
て
「
感
動
創
造
」
を
体
現
し

よ
う
と
こ
だ
わ
っ
た
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事

業
の
幹
部
、
店
舗
責
任
者
や
ス
タ
ッ

フ
の
頑
張
り
と
成
長
の
結
果
で
す
。

苦
し
い
と
き
ほ
ど
、
逆
境
の
と
き
ほ
ど
、

理
念
に
立
ち
返
る
こ
と
、
理
念
に
こ

だ
わ
り
続
け
る
こ
と
で
、
必
ず
奇
跡

が
起
き
る
。
そ
う
し
て
、
自
分
も
仲

間
も
お
客
様
も
社
会
も
喜
ぶ
結
果
を

残
せ
る
こ
と
を
経
験
し
て
き
た
の
で

す
。
理
念
を
追
求
す
れ
ば
必
ず
繁
栄

す
る
と
、
強
く
確
信
し
て
い
ま
す
。
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明文化した理念を繰り返しメッセージしている

・2018年10月 経営実践塾受講スタート
・2019年 8月 プロスピーカー・トレーニング・プログラム 
  受講スタート

受講歴
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スリムスパレディ池袋西口店
チーフアドバイザー

S t e p

3

S t e p

2

小林 沙也香
スリムスパレディ
マネージャー

―
―
経
営
者
の
自
己
変
革
だ
け
で
は

理
念
経
営
は
実
現
せ
ず
、
メ
ン
バ
ー

の
自
己
変
革
や
理
念
の
浸
透
が
必
要

不
可
欠
で
す
。
価
値
観
が
一
貫
し
、

内
発
的
に
社
員
が
イ
キ
イ
キ
と
働
く

環
境
を
作
る
た
め
に
、
ど
の
よ
う
に

幹
部
や
組
織
全
体
を
巻
き
込
ん
だ
の

か
？
　
そ
の
秘
訣
と
変
遷
を
、
サ
ロ

ン
事
業
に
て
マ
ネ
ジ
ャ
ー
を
務
め
る

小
林
さ
ん
と
、
店
舗
責
任
者
を
務
め

る
清
水
さ
ん
に
伺
い
ま
し
た
。

自
分
自
身
が「
感
動
創
造
」の

当
事
者
で
あ
れ

Q.
　
現
場
で
成
果
を
上
げ
会
社
を
牽

引
さ
れ
て
い
る
お
二
人
で
す
が
、
理

念
に
共
鳴
共
感
し
た
ポ
イ
ン
ト
は
ど

こ
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

小
林  

管
轄
を
し
て
い
た
店
舗
で
起

こ
っ
た
、
月
末
数
日
で
の
目
標
達
成

逆
転
劇
で
す
。
開
店
し
て
間
も
な
い

店
舗
で
、
月
末
残
り
数
日
だ
っ
た
の

で
す
が
、
目
標
達
成
率
が
半
分
ほ
ど

で
し
た
。
こ
の
ま
ま
で
は
未
達
に
向

か
う
と
危
惧
し
、
取
る
べ
き
手
段
を

徹
底
的
に
洗
い
出
し
て
、
リ
ス
ト
に

し
て
社
長
に
確
認
し
ま
し
た
。
私
な

り
に
考
え
尽
く
し
た
つ
も
り
で
し
た

が
、
社
長
か
ら
も
ら
っ
た
の
は
、「
こ

れ
で
は
達
成
し
ま
せ
ん
」
の
一
言
。

結
果
的
に
取
り
組
ん
だ
の
は
、
同
系

列
の
他
店
舗
か
ら
応
援
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
送
る
こ
と
で
し
た
。
具
体
的
な
や

り
方
を
提
示
し
な
け
れ
ば
達
成
し
な

い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
し
た
が
、

社
長
は
そ
の
も
う
一
歩
先
を
い
っ
て

い
た
の
で
す
。
当
時
、
そ
の
店
舗
以

外
は
す
べ
て
目
標
達
成
し
て
お
り
、

ど
こ
か
孤
立
し
て
い
る
雰
囲
気
が
あ

り
ま
し
た
。
そ
れ
は
本
人
た
ち
が
一

番
感
じ
て
お
り
、
必
要
だ
っ
た
の
は
、

「
あ
な
た
た
ち
は
仲
間
だ
よ
、
絶
対
に

見
捨
て
な
い
か
ら
、
一
緒
に
最
後
ま

で
諦
め
ず
に
挑
戦
し
よ
う
」
と
い
う

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
届
け
る
こ
と
だ
っ
た

の
で
す
。
何
よ
り
も
、
こ
の
提
案
に

反
対
意
見
が
な
か
っ
た
だ
け
で
な
く
、

全
体
が
仲
間
の
た
め
に
と
す
ぐ
に
動

き
出
し
て
く
れ
た
こ
と
に
私
自
身
が

感
動
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
月
末
の

わ
ず
か
数
日
で
目
標
の
2
倍
以
上
の

数
字
を
出
し
、
全
店
舗
で
達
成
を
作

り
出
せ
ま
し
た
。
そ
の

数
字
は
お
客
様
に
お
届

け
し
た
「
感
動
」
の
数

そ
の
も
の
で
あ
り
、
原

点
と
は
一
人
ひ
と
り
の

ス
タ
ッ
フ
が
持
つ
組
織

や
職
業
へ
の
確
信
だ
と

学
び
ま
し
た
。
社
長
が

仲
間
へ
の
「
感
動
創
造
」
に
こ
だ
わ

る
理
由
を
噛
み
締
め
た
経
験
で
し
た
。

清
水
　
私
は
、
今
の
働
き
方
を
受
け

入
れ
て
も
ら
え
た
こ
と
で
す
。
も
と

も
と
は
パ
ー
ト
社
員
と
し
て
勤
務
し

て
い
ま
し
た
。
家
事
と
の
兼
ね
合
い

が
あ
り
、
や
り
た
い
こ
と
は
あ
っ
て

も
時
間
的
制
約
で
自
分
に
は
無
理
と

諦
め
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
社
長

と
面
談
を
す
る
な
か
で
、
妥
協
せ
ず

に
私
の
願
望
を
聞
き
続
け
て
く
れ
ま

し
た
。
そ
の
結
果
、
雇
用
形
態
は
パ
ー

ト
で
す
が
、
実
質
的
な
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

と
い
う
新
し
い
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
作
っ

て
も
ら
え
た
の
で
す
。
社
長
に
限
ら

ず
、上
司
や
他
店
舗
の
責
任
者
の
方
々

も
非
常
に
仲
間
思
い
で
協
力
的
で

す
。
月
の
出
勤
日
数
が
15
日
し
か
あ

り
ま
せ
ん
が
、
た
く
さ
ん
お
力
を
お

借
り
し
て
、
毎
月
の
達
成
が
実
現
し

て
い
る
の
で
す
。
綺
麗
事
を
本
気
で

追
求
す
る
、
こ
の
社
長
の
思
い
に
私

も
全
力
で
成
果
を
出
す
こ
と
で
恩
返

し
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

心
の
つ
な
が
り
が

企
業
発
展
の
促
進
剤
に
な
る

Q.
　
理
念
の
代
弁
者
と
し
て
部
下
に

伝
え
る
の
は
そ
う
簡
単
で
は
な
い
は

ず
で
す
。
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
が
起
こ

る
現
場
で
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
大
切

に
し
て
い
る
の
で
す
か
？

小
林
　
当
た
り
前
の
よ
う
で
す
が
、

前
向
き
に
捉
え
る
こ
と
で
す
。
問
題

は
山
の
よ
う
に
起
こ
り
ま
す
が
、
そ

こ
に
囚
わ
れ
て
険
悪
な
雰
囲
気
に
な
っ

て
し
ま
う
の
が
一
番
よ
く
な
い
と
思

い
ま
す
。
選
択
理
論
を
学
ん
で
、
人

は
願
望
に
向
か
っ
て
生
き
て
い
る
と

い
う
こ
と
が
腑
に
落
ち
ま
し
た
。
誰

し
も
が
願
望
を
持
っ
て
お
り
、
よ
く

な
り
た
い
と
か
な
ら
ず
思
っ
て
い
る

は
ず
で
す
の
で
、
仕
事
の
み
な
ら
ず

一
人
の
人
間
と
し
て
心
を
込
め
て
向

き
合
い
、
問
題
で
は
な
く
成
長
に
焦

点
を
当
て
て
一
緒
に
考
え
る
よ
う
に

心
が
け
て
い
ま
す
。
私
自
身
が
社
長

か
ら
そ
の
よ
う
に
関
わ
っ
て
い
た
だ

い
た
の
も
あ
り
ま
す
が
、
困
難
な
状

況
ほ
ど
、「
感
動
創
造
」
の
チ
ャ
ン
ス

だ
と
捉
え
て
、
責
め
る
の
で
は
な
く

一
緒
に
解
決
法
を
考
え
て
行
く
ス
タ

ン
ス
が
何
よ
り
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

幹部への理念浸透
「理念を体現する姿が一番の教育」

スタッフへの理念浸透
「自己実現の舞台をすべての社員に」

心の通う応援メッセージが原動力となり、
起死回生の逆転劇を作り出した

・2017年 10月 　スタンダードコース初受講
・2018年   5月 　ダイナミックコース受講
・2018年   6月 　ダイナミックアドバンスコース受講

・2018年 11月 　ボース・ウィン・マネジメント スタンダード受講
・2019年   8月　ボース・ウィン・マネジメント プラクティス受講
・2019年   8月　ピークパフォーマンスコース受講

受講歴 清水 望
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立
ち
返
ら
れ
る

理
念
と
い
う
指
針

　「
何
の
た
め
に

今
自
分
が
や
っ
て

い
る
事
業
を
成
功

さ
せ
る
の
か
」。

『
頂
点
へ
の
道
』
講
座
を
受
講
以
来
、

ず
っ
と
こ
の
問
い
を
考
え
続
け
て

き
ま
し
た
。
そ
し
て
、
そ
の
と
き

そ
の
と
き
の
最
善
の
取
り
組
み
を

し
な
が
ら
、
今
日
ま
で
や
っ
て
き

ま
し
た
。
お
か
げ
さ
ま
で
創
業
以

来
、
１
３
０
％
の
業
績
成
長
を
毎

年
積
み
重
ね
続
け
る
こ
と
が
で
き

て
お
り
、
少
し
ず
つ
会
社
の
規
模

が
大
き
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。
改

め
て
振
り
返
っ
て
思
う
の
は
、
こ
の

原
点
に
あ
る
の
が
、
や
は
り
「
感

動
創
造
」
と
い
う
理
念
の
存
在
で

す
。
そ
し
て
、
理
念
か
ら
一
貫
し

た
判
断
と
行
動
を
私
の
み
な
ら
ず
、

一
人
ひ
と
り
の
社
員
が
で
き
て
い
る

こ
と
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。
社
員

を
無
理
に
働
か
せ
よ
う
と
し
て
も
、

決
し
て
主
体
性
は
生
ま
れ
て
き
ま

せ
ん
。
そ
う
で
は
な
く
て
、
社
員

の
働
く
喜
び
を
作
る
こ
と
を
何
よ

り
の
最
優
先
事
項
と
し
て
捉
え
、

そ
こ
に
力
を
注
ぐ
こ
と
、
イ
ン
サ

イ
ド
ア
ウ
ト
の
生
き
方
に
徹
す
る

こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
身
を
持
っ

て
学
ん
で
き
た
期
間
で
し
た
。

自
他
と
も
に
認
め
る

業
界
を
牽
引
す
る

存
在
と
し
て

　
美
容
・
エ
ス
テ
業
界
は
華
や
か

な
世
界
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
。
確

か
に
そ
ん
な
一
面
も
あ
り
ま
す
が
、

ま
だ
ま
だ
勝
ち
負
け
の
考
え
方
が

蔓
延
し
て
お
り
、
力
に
よ
っ
て
相

手
を
支
配
し
よ
う
と
す
る
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
が
多
々
見
受
け
ら
れ
ま
す
。

そ
れ
で
は
組
織
の
発
展
も
、
社
員

の
幸
せ
も
、
お
客
様
満
足
も
、
長

期
的
に
は
持
続
し
て
い
き
ま
せ
ん
。

事
実
、
多
く
の
方
が
自
分
へ
の
自

信
や
、
仕
事
の
価
値
を
見
失
い
、

業
界
を
離
れ
て
い
っ
て
し
ま
っ
て
い

ま
す
。
人
を
幸
せ
に
す
る
価
値
あ

る
仕
事
に
も
関
わ
ら
ず
、
こ
ん
な

清
水
　
一
方
的
に
思
っ
て
い
る
こ
と

を
い
う
の
で
は
な
く
、
相
手
の
話
を

し
っ
か
り
聞
い
て
あ
げ
る
こ
と
を
大

切
に
し
て
い
ま
す
。
普
段
な
か
な
か

言
葉
に
出
さ
な
く
て
も
、
一
人
ひ
と

り
が
こ
の
仕
事
を
し
て
い
る
理
由
が

あ
り
、
大
切
に
し
て
い
る
思
い
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。
そ
こ
に
興
味
を
持
っ

て
い
る
か
ど
う
か
で
、
信
頼
関
係
が

ま
っ
た
く
変
わ
っ
て
き
ま
す
し
、
か

け
る
言
葉
も
変
わ
っ
て
く
る
と
感
じ

て
い
ま
す
。

　
私
自
身
、
も
と
も
と
自
分
の
思
い

や
相
手
へ
の
思
い
や
り
を
表
現
す
る

の
が
苦
手
な
タ
イ
プ
で
し
た
。
変
化

が
あ
っ
た
の
は
、
組
織
向
け
の

i-

D
y
n
a
m
i
c
研
修
の
な
か

で
行
っ
た
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
の

ワ
ー
ク
で
す
。
お
互
い
が
心
か
ら
興

味
を
持
っ
て
相
手
の
話
を
聞
き
、
真

剣
に
応
援
し
て
い
る
と
い
う
信
頼
関

係
を
肌
に
感
じ
て
、
初
め
て
感
情
を

込
め
て
本
当
の
心
か
ら
の
思
い
を
仲

間
に
伝
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

人
と
人
が
深
い
信
頼
で
繋
が
っ
た
と

き
に
、
本
来
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を

発
揮
で
き
る
こ
と
を
学
ん
だ
と
と
も

に
、
自
分
自
身
の
な
か
に
あ
る
言
語

化
さ
れ
て
こ
な
か
っ
た
思
い
に
気
が

つ
い
た
の
で
す
。
こ
れ
だ
け
仲
間
を

大
切
に
で
き
る
チ
ー
ム
で
あ
れ
ば
、

も
っ
と
大
き
な
偉
業
を
成
し
遂
げ
ら

れ
る
。
そ
の
た
め
に
も
っ
と
仲
間
の
こ

と
が
知
り
た
い
、
一
人
ひ
と
り
の
願
望

実
現
を
応
援
し
た
い
と
心
か
ら
思
い

ま
し
た
。
で
す
の
で
、
社
員
全
員
が

主
役
で
あ
り
、
ど
う
し
た
ら
全
員
を

活
か
せ
ら
れ
る
の
か
と
い
う
こ
と
を

考
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
そ
の

た
め
に
相
手
が
持
つ
思
い
を
し
っ
か
り

と
知
る
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

　
社
長
や
仲
間
か
ら
の
惜
し
み
な
い

思
い
や
り
は
も
ち
ろ
ん
、
自
信
を
持
っ

て
お
す
す
め
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
が
あ

り
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
と
こ
と
ん

お
客
様
に
心
か
ら
感
動
し
て
い
た
だ

け
る
仕
事
を
追
求
す
る
こ
と
で
、
全

社
員
が
自
己
実
現
で
き
る
舞
台
が
こ

こ
に
は
あ
る
の
で
す
。
こ
の
舞
台
で

一
人
で
も
多
く
の
社
員
が
羽
ば
た
け

る
よ
う
に
、
私
も
も
っ
と
力
を
つ
け

て
ま
い
り
ま
す
。

に
も
も
っ
た
い
な
い
こ
と
が
起
き
て

い
る
の
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
一
人

ひ
と
り
の
社
員
が
、
会
社
に
職
業

に
心
の
底
か
ら
自
信
を
持
ち
、
信

頼
す
る
仲
間
と
と
も
に
喜
ん
で
働

け
る
。
そ
ん
な
組
織
を
実
現
す
る
、

理
念
経
営
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と

思
い
ま
す
。
私
は
こ
の
理
念
経
営

の
価
値
を
も
っ
と
業
界
に
広
め
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
高
い
質
の
サ
ー
ビ
ス
を
届
け
る

美
容
機
器
の
提
供
、
サ
ロ
ン
の
経

営
、
そ
し
て
同
業
他
社
へ
の
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
。
こ
の
3
本
の
軸

で
、
こ
れ
か
ら
も
美
容
・
エ
ス
テ

業
界
の
変
革
を
作
り
出
し
て
い
け

る
よ
う
に
、
積
み
重
ね
て
き
た
学

び
を
、
社
員
と
と
も
に
実
践
し
て

さ
ら
な
る
結
果
を
追
い
求
め
て
い

き
ま
す
。

全員で作り出した達成は、何よりの喜びになる

　　　　　 

・2016年 9月 ｉ－Standard  初開催  その後2019年11月までに合計9回実施

・2018年 7月 ｉ－Dynamic  初開催  その後2019年12月までに合計4回実施

ｉシリーズ研修　実施履歴

▲個人と企業のピラミッドが重なる状態を作るのが、
　理念経営の目指す理想の姿である
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東京
開催 6月5日（金）18：30～20：30（18:00 開場）

【会場】アチーブメント東京研修センター

【申込期限】5 月28日（木）までに申込・入金  【チケット代】3,000 円（税込）　【定員】200 名
●お申し込みはQRコード、Webサイトにて。または裏面FAX申込書からお願いします。

https://achievement.co.jp/Impressed/

講師

レ
ナ
ー
ド
株
式
会
社

　

代
表
取
締
役 

三
原 

孔
明

幸せを生み出す
「感動創造マネジメント」
～目標を追わずに、圧倒的成果を出し続けるチームのつくり方～

「掲げた目標は達成しても、ずっと孤独でした」。そう語る三原氏。
トップセールス・数百名以上の部下を持つマネジャーとして、華々
しい達成経験を持つ裏側で、壮絶な葛藤をされていたといいます。
しかし、今はその葛藤を乗り越え、自他共に認めるリードカンパニー
の経営者として、社員の高い満足度と自己実現を作り出してい
ます。今回は、その体験談と実
証済みの経営ノウハウを三原氏
が惜しみなくお伝えするととも
に、創業前から学び続けてきた
「理念経営」の極意を、アチーブ
メントの高木が解説いたします。

三原 孔明

高木謙治

レナード株式会社　代表取締役

アチーブメント株式会社　トレーナー /マネジャー

完全日本製・ハイスペック脱毛機『バイマッハ』をはじめとする美
容機器の販売や美容コンサルティング、自社エステサロンを国内
外にて展開。美を通じてお客様に最高の幸せを手に入れてもらう
ことを理念としている。これまで500店舗以上のコンサルティング、
300店舗以上の開業支援を経験。自社サロンにおいては、運営
が滞っているサロンを買収し、2年で売り上げ 25倍を達成してい
る。著書に『幸せを生み出す「感動創造マネジメント」　～目標を
追わずに、圧倒的成果を出し続けるチームのつくり方～』がある。

1978年大阪生まれ。大学卒業後、大手就職情報会社に入社し、営業部門にて新人として1300名中1位の成績を収めながら、アメリカンフットボール
のプロ選手として活躍。その後、ベンチャー企業に転職し、採用コンサルティング事業を立ち上げ、同社の基幹事業へと育てるとともに、様々な大学
にて就職支援、キャリア支援のセミナー講師を務める。アチーブメント社に入社後は、新規事業立ち上げ・新規マーケット開拓で成功を収め、現在は
経営者向け講座、公開講座、企業研修の講師を務めており、自身の経験に紐付けられた具体的な講義で、高い評価を得ている。

本セミナーで
得られること

1
社員が主体的に
達成を目指す
組織のつくり方

2
成長・繁栄し続ける
組織の指導者が
持つべき考え方

3
卓越した業績と

良好な人間関係を両立する
マネジメントの極意

講師

アチーブメントWeb ショップ 
https://shop.achievement.co.jp/

書籍のご購入は、弊社Webショップ（5,000円以上のお買
い上げで送料無料）、またはお近くの書店・Amazonで。
※ �Webショップでご購入いただいた方には、
　新刊情報などの役に立つ情報をお届けいたします。
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アチーブメント出版の本
明日を充実させる注目の新刊・既刊

新刊情報
New books

世界で初めて、赤ちゃんと妊婦さんにとって「ケトン体」が重要だと
明らかにした宗田哲男先生の最新刊!
妊婦さんや妊娠準備中の夫婦、子育て中のお母さんも必読の一冊が登場
です！ 心も体も、食べたものでできています。日本人女性の９割は新型栄
養失調。お母さんに栄養が足りていなければ、赤ちゃんにももちろん栄養
がいきとどきません。そこで宗田先生が勧めるのが、高たんぱく質＋糖質
制限の「たんぱくリッチ食」。ご飯をこれまでの半分にして、
肉・魚・卵をたくさん食べるだけで、お母さんも赤ちゃんも健
康で快適に過ごせます。おいしくて簡単、おなかいっぱいに
なるレシピも本書の中で紹介していますので、ぜひ実践し
てください！

【著者】宗田 哲男
【価格】1,760円（税込）

Webショップで

購入可能！

命の誕生の時期に、お母さんが正しい栄養知識を身に付けているかどうかで、
体と心と、人生が大きく変わります。

産科医が教える
赤ちゃんのための妊婦食

母子ともに明
るく元気に

過ごしましょう
！

Webショップで

購入可能！

食べる投資
ハーバードが教える世界
最高の食事術

【著者】満尾 正
【価格】1,485円（税込）

自分の人生すべてをハイパフォーマンスで
のぞみたいビジネスパーソンに贈る1冊！

既刊情報
Previously published

Webショップで

購入可能！

超・達成思考

【著者】青木 仁志
【価格】1,485円（税込）

28年間続く日本一の目標達成講
座のエッセンスを大公開！

未来に

起こること
を

"今"決める
。

それが達成
の

第一歩！

Webショップで

購入可能！

あらゆる不調をなくす
毒消し食

【著者】小垣 佑一郎
【価格】1,540円（税込）

いつもの食事が毒になっている!?

食べ物を

変えるだけ
で

細胞からみ
るみる

元気になる
！

食は最高の

自己投資！
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JPSA便り
良い人生には「物質的な豊かさ」と「心の豊かさ」の両方が求められます。

　JPSAでは、社会の第一線で活躍する認定プロスピーカーが、選択理論心理学をもとに、
「良好な人間関係構築の技術」と「目標達成の技術」をお伝えする講演・教育活動を行っています。

※JPSA ： Japan Professional Speaker Association・一般財団法人日本プロスピーカー協会

JPSAは、講演活動を通して地域貢献を目指す一般財団法人です。

JPSAでは全国に46の支部を持
ち、活動を展開しています。お住
まいの地域で更に学びを深めて
いくことを支援しています。

講師認定しているプロスピー
カーは、所属業界の第一線で活
躍する方でもあり、実体験に裏
付けされた実学ノウハウをお伝
えします。

地域活動

講演・教育活動

全国のJPSA支部共同学習と継続学習の環境

成果と人間関係を
両立させる学びの提供

プロスピーカー「1000分の1プロジェクト」362/1000名 （2020年2月18日時点）

プロスピーカー誕生祝

山梨支部　群馬支部
千葉支部　埼玉支部
横浜みなとみらい支部
湘南支部　さがみ支部　
埼玉おおみや支部
湘南MyStyle支部

関東

仙台支部　仙台泉支部
青森支部　福島支部　
盛岡支部

東北

札幌支部

北海道

九州・沖縄

新宿支部　　東東京支部
西東京支部　南東京支部
東京セントラル支部
港支部　　　　

東京

中国

東海
岐阜支部
名古屋支部
浜松支部
三河支部
浜松まちなか支部

北信越
富山支部
金沢支部

佐賀支部　福岡支部　　熊本支部　　
大分支部　北九州支部　沖縄支部
鹿児島支部

四国支部

四国

岡山支部
広島支部
山口支部

関西
大阪支部　神戸支部
明石支部　京都支部
奈良支部　滋賀びわこ支部
大阪ほんまる支部

左より3番目、河村 真樹子様 前列左から3番目より、佐治 佳代様、横瀬 聡美様、大村 直幹様、三井 律子様、
後列左から3番目より相川 祐一朗様、蜂谷 悠介様、石井 慎太郎様、張 熙皙様

プロスピーカー試験が執り行われ、厳正なる審査の結果ベーシックプロスピーカー9名が誕生しました！

河村 真樹子様
蜂谷 悠介様　
大村 直幹様

石井 慎太郎様
三井 律子様
張 熙皙様

相川 祐一朗様
佐治 佳代様
横瀬 聡美様

合格者

全国の支部にて各種イベント・勉強会を開催しております。
参加をご希望の方は、QRコードから支部情報をご参照ください。

新支部設立
鹿児島支部 支部長　：宮川 尚之BPS

副支部長：有村 康弘BPS

大阪ほんまる支部 支部長　：吉田 啓次BPS
副支部長：青木 孝乃介BPS　北原 一慶BPS
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JPSAから 420 個のランドセルがカンボジアに届けられます

昨年の台風で被災したいわき市。学校生徒378名のうち、75％の生徒の自宅が浸水被害に遭い、ランドセルや教科書が流
されてしまいました。そこに全国からの支援で、434個ものランドセルが集まり、68個が生徒に手渡されましたが、残りが余っ
てしまいました。ご厚意でいただいたものをしっかりと有効活用していきたいと、JPSA参事の山本欣子様と、福島支部所属
の徳永淳子様が立ち上がりました。アチーブメントが以前に行ったカンボジアへの学校校舎寄贈で協力くださったスクール・
エイド・ジャパン（SAJ）を通して、市内の公民館に寄せられたものと合わせて420個のランドセルが、カンボジアの子ども
たちに贈られることになりました。地元新聞を始め４社のメディアにも取り上げられた、世界への貢献活動となりました。

Topic

JPSA会員の皆様は２か月に１度の「JPSAの日」を無料でご活用いただけます！

https://www.jpsa.net/program/jpsa/

どうします？熱い思いを持ったあなたの

スポーツ指導が「パワハラ」だとしたら…
スポーツ指導者・親御様と共に、教育を考える特別講演会です。

「成果と人間関係は両立できる」そのための具体的な技術をお届けします。

BIZ 新宿 多目的ホール
3,000 円

2020 4月25日（土）
14：00 ～16：30（13：30 開場）

日 時
会 場

価 格
主催：一般財団法人 日本プロスピーカー協会 新宿支部

お申し込みは
こちらから講師

・
パネラー

廣田 慶
関東学生アメリカン

フットボール連盟理事

鈴木 洋
日本フェンシング協会

認定トレーナー

高木 謙治
アチーブメント株式会社

トレーナー

友野 壽美
SEVEN SPICE

テコンドー道場 師範

松井 英幸
元ラグビー

高校日本代表監督

JPSA 新宿支部 設立 6 周年記念講演会



36ACHIEVEMENT Club News vol.165

「野球界から外的コントロールをなくす」
指導者を育てるプロとしての覚悟

プロスピーカー
という生き方

vol.36

外
的
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
が

野
球
人
口
を
減
ら
し
て
い
る

　
私
が
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
社
の
『
頂
点
へ
の
道
』

講
座
と
出
会
っ
た
の
は
、
2
0
1
2
年
。
監
督

を
務
め
た
横
浜
ベ
イ
ス
タ
ー
ズ
か
ら
離
れ
た
と
き

で
し
た
。
時
間
が
で
き
た
こ
と
も
あ
り
、
将
来
に

役
立
つ
勉
強
を
し
た
い
と
思
っ
た
こ
と
が
き
っ
か

け
で
す
。
当
時
の
北
海
道
日
本
ハ
ム
フ
ァ
イ
タ
ー

ズ
を
悲
願
の
優
勝
に
導
い
た
プ
ロ
野
球
コ
ー
チ
・

白
井
一
幸
さ
ん
が
、
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
を
学
ん
で

い
る
こ
と
を
知
っ
た
こ
と
も
大
き
な
要
因
で
し
た
。

実
は
、
私
が
横
浜
ベ
イ
ス
タ
ー
ズ
の
一
軍
監
督
を

し
て
い
る
時
期
、
白
井
さ
ん
は
二
軍
監
督
で
、
そ

の
指
導
は
目
を
見
張
る
も
の
が
あ
り
ま
し
た
。

選
手
た
ち
の
主
体
性
が
特
に
印
象
的
で
、
そ
ん

な
白
井
さ
ん
が
、
指
導
力
を
高
め
る
た
め
に
学

ん
で
い
る
こ
と
な
ら
き
っ
と
間
違
い
な
い
だ
ろ
う

と
、
受
講
に
踏
み
出
し
た
の
で
す
。

　
受
講
初
日
、
私
は
早
く
も
「
こ
の
学
び
を
最

後
ま
で
続
け
よ
う
」
と
決
意
し
ま
し
た
。
コ
ー
チ

時
代
、
よ
く
選
手
た
ち
に
「
ど
ん
な
選
手
に
な

り
た
い
？
」「
そ
の
た
め
に
ど
う
し
た
ら
い
い
？
」

と
問
い
か
け
て
い
ま
し
た
が
、
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
選
択
理
論
を
学
ん
で
い
く
中
で
、

そ
の
指
導
法
の
裏
付
け
が
と
れ
た
感
覚
で
し
た
。

選
手
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
最
大
化
す
る
た
め
に
、

も
っ
と
力
を
つ
け
た
い
と
心
か
ら
思
い
ま
し
た
。
　

し
か
し
、
受
講
を
と
お
し
て
選
択
理
論
を
学
ぶ

う
ち
、
あ
る
深
刻
な
現
実
が
見
え
て
き
ま
し
た
。

そ
れ
は
、
野
球
界
が
外
的
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
に
満
ち

て
い
る
と
い
う
こ
と
。
し
か
も
、
野
球
年
齢
が
低

く
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、
外
的
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
が
強

く
根
づ
い
て
い
ま
す
。
現
在
、
年
間
一
万
五
千
人

ず
つ
野
球
人
口
が
減
少
し
て
い
ま
す
が
、「
野
球

は
好
き
だ
け
ど
、
監
督
や
コ
ー
チ
が
い
や
だ
か
ら
」

と
い
う
理
由
が
多
く
あ
り
ま
す
。
そ
の
根
底
に

外
的
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
と
い
う
考
え
方
が
あ
る
の
で
す
。

　
さ
ら
に
衝
撃
的
だ
っ
た
の
は
、
私
自
身
が
外

的
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
の
使
い
手
で
あ
る
と
気
づ
か
さ

れ
た
こ
と
。
私
は
怒
鳴
り
散
ら
す
タ
イ
プ
で
は
な

い
の
で
す
が
、
相
手
を
屈
服
さ
せ
る
「
無
言
の
圧

力
」
を
か
け
る
外
的
コ
ン
ト
ロ
ー
ラ
ー
で
し
た
。

「
恐
れ
」の
な
い
関
係
が

ア
イ
デ
ア
を
引
き
出
す

　
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
初
受
講
の
翌
年
、
私
は
読
売

ジ
ャ
イ
ア
ン
ツ
の
二
軍
コ
ー
チ
に
就
任
し
ま
し
た
。

他
球
団
か
ら
一
軍
の
オ
フ
ァ
ー
も
あ
り
ま
し
た
が
、

二
軍
選
手
の
ほ
う
が
伸
び
し
ろ
が
あ
り
、
選
択

理
論
的
指
導
の
力
の
見
せ
所
と
思
っ
て
、
あ
え
て

二
軍
を
選
び
ま
し
た
。
こ
の
と
き
か
ら
、
批
判
す

る
、
責
め
る
、
脅
す
な
ど
の
「
致
命
的
な
７
つ
の

習
慣
」
を
手
放
し
、
選
択
理
論
的
指
導
を
意
識

し
始
め
ま
し
た
が
、
若
手
の
選
手
た
ち
に
徐
々
に

変
化
が
生
ま
れ
て
い
き
ま
し
た
。
そ
れ
ま
で
は「
攻

め
る
と
き
は
こ
う
や
れ
！
」
と
一
方
的
に
指
示
し

て
い
た
の
で
す
が
、「
こ
ん
な
と
き
、
自
分
た
ち

な
ら
ど
う
攻
め
る
の
？
」
と
質
問
す
る
と
、
選

手
自
ら
考
え
、「
こ
う
い
う
攻
め
方
は
ど
う
で
し
ょ

尾
お

花
ばな

 髙
たか

夫
お

明桜高等学校野球部 総監督兼投手コーチ
JPSA認定　ベーシックプロスピーカー

1957年生まれ。ドラフト４位でヤクル
トスワローズに入団し、1991年まで現
役選手を続けたあとコーチに転身。
在籍した球団をリーグ優勝７回、日本
一に４回導いた手腕を評価され、
2010年に横浜ベイスターズ監督に
就任する。2年後に監督を解任された
ものの、2013年より読売ジャイアンツ
二軍の投手総合コーチに返り咲き、
リーグ優勝に貢献した。アチーブメント
の初受講は2012年。数多くのアシス
タント経験を経てベーシックプロスピー
カーとなる。現在は、明桜高等学校
野球部の総監督兼投手コーチとして
活動しながら、アチーブメントテクノロジー
と選択理論心理学を野球の指導に
生かしている。

プロスピーカーという生き方 vol.36
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う
か
」
と
、
主
体
性
を
持
っ
て
提
案
し
て
く
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
っ
た
の
で
す
。
こ
の
変
化
の
背

景
に
あ
っ
た
の
は
、
特
に
意
識
し
て
い
た
「
恐
れ

の
な
い
環
境
」
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
人
は
、「
意

見
を
言
っ
た
ら
否
定
さ
れ
る
、
怒
ら
れ
る
」
と
い

う
恐
れ
を
持
つ
と
、
自
ら
発
言
し
な
く
な
り
ま

す
。
で
す
が
、
恐
れ
が
な
け
れ
ば
、
の
び
の
び
と

素
直
に
意
見
を
い
え
ま
す
。
き
っ
と
一
般
社
会
も

同
じ
だ
と
思
い
ま
す
。
外
的
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
が
は

び
こ
る
「
恐
れ
で
支
配
さ
れ
る
組
織
」
で
は
、
若

手
社
員
は
決
し
て
自
分
の
考
え
を
表
に
出
し
ま

せ
ん
が
、
恐
れ
の
ふ
た
を
外
せ
ば
、
斬
新
な
ア
イ

デ
ア
や
発
想
が
出
て
き
ま
す
。
ま
た
、
自
分
の
考

え
を
口
に
す
る
と
い
う
こ
と
は
、
自
分
自
身
に
「
こ

れ
を
や
り
ま
す
」
と
宣
言
す
る
の
と
同
じ
こ
と
で

す
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
若
手
選
手
の
中
に
責
任
感

が
芽
生
え
る
の
で
す
。

「
伝
え
る
」で
は
な
く

「
伝
わ
る
」を
学
び
た
い

　
二
軍
で
若
い
選
手
た
ち
と
関
わ
る
う
ち
、ア
チ
ー

ブ
メ
ン
ト
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
選
択
理
論
の
こ
と
を

単
に
伝
え
る
だ
け
で
な
く
、
理
解
し
、
実
践
し
や

す
い
よ
う
に
届
け
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
そ
し
て
、
プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
を
目
指
す
こ
と

が
そ
れ
を
手
に
す
る
た
め
に
効
果
的
で
あ
る
こ
と

を
知
っ
た
の
で
す
。
講
演
活
動
に
よ
っ
て
い
じ
め

や
差
別
の
な
い
明
る
い
世
界
を
作
る
Ｊ
Ｐ
Ｓ
Ａ
の

取
り
組
み
は
、
私
が
こ
れ
ま
で
や
っ
て
き
た
こ
と
、

や
り
た
い
こ
と
と
リ
ン
ク
し
て
い
ま
し
た
。「
プ
ロ

ス
ピ
ー
カ
ー
と
な
っ
て
、
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
と
選
択
理
論
を
伝
え
る
こ
と
が
で
き
れ

ば
、コ
ー
チ
や
監
督
と
い
っ
た
指
導
者
は
も
ち
ろ
ん
、

選
手
た
ち
に
も
伝
わ
っ
て
い
く
。
そ
う
す
れ
ば
野

球
界
は
も
っ
と
よ
く
な
る
」。
そ
う
確
信
し
、
チ
ャ

レ
ン
ジ
を
決
意
し
た
の
で
す
。
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
中

で
、
セ
ミ
ナ
ー
ア
シ
ス
タ
ン
ト
に
入
っ
た
こ
と
も

大
き
な
学
び
と
成
長
を
得
た
き
っ
か
け
で
し
た
。

１
０
０
％
貢
献
と
い
う
前
提
で
過
ご
す
時
間
に

は
、
自
分
か
ら
一
歩
踏
み
出
し
て
受
講
生
の
方
の

願
望
を
聞
き
、
そ
れ
を
支
援
す
る
行
動
を
自
ら

取
っ
て
い
く
と
い
う
関
わ
り
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

普
段
の
指
導
現
場
が
そ
の
ま
ま
現
れ
ま
す
の
で
、

自
分
の
課
題
が
ど
こ
に
あ
る
の
か
が
よ
く
分
か
る

の
で
す
。
そ
し
て
、「
相
手
の
た
め
に
」
と
思
え

た
と
き
に
、
躊
躇
し
て
い
た
一
歩
を
踏
み
出
せ
る

と
い
う
経
験
を
た
く
さ
ん
し
て
き
た
お
か
げ
で
、

「
伝
わ
る
」
と
い
う
伝
達
力
の
本
質
に
あ
る
も
の

は
、
相
手
を
思
う
心
、
す
な
わ
ち
貢
献
の
マ
イ
ン

ド
で
あ
る
と
、
身
を
持
っ
て
学
ん
だ
の
で
す
。

プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
と
は
、勇
気
と

希
望
と
感
動
を
与
え
ら
れ
る
人

　
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
選
択
理
論

を
相
手
の
心
に
「
伝
わ
る
」
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
発
信

し
、
気
づ
き
を
促
し
、
行
動
変
容
を
作
り
出
し

て
い
く
こ
と
が
、
プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
の
役
割
で
す
。

そ
れ
を
野
球
の
指
導
者
に
伝
え
て
い
く
こ
と
が

私
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
。
先
述
の
と
お
り
、
野
球

界
は
強
制
的
に
や
ら
せ
た
り
、
ガ
ミ
ガ
ミ
叱
っ
た

り
す
る
外
的
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
が
指
導
の
常
識
で

す
。
し
か
し
、
選
択
理
論
を
知
れ
ば
、
指
導
法

を
変
え
る
人
が
出
て
き
ま
す
。
き
っ
と
、
多
く
の

指
導
者
は
か
つ
て
の
私
の
よ
う
に
、「
知
ら
な
い

か
ら
変
わ
れ
な
い
」
だ
け
と
思
い
ま
す
。

　
プ
ロ
ス
ピ
ー
カ
ー
と
な
り
、
講
演
活
動
を
行

う
よ
う
に
な
っ
て
以
来
、
自
分
の
取
り
組
み
の
幅

が
広
が
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
野
球
界
は
も
ち

ろ
ん
、
ス
ポ
ー
ツ
界
か
ら
も
外
的
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

を
な
く
し
た
い
。
話
を
聞
い
て
く
だ
さ
る
方
を
目

の
前
に
す
る
た
び
に
、
そ
の
可
能
性
を
実
感
し
、

勇
気
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
私
自
身
、
ま
だ
ま
だ
経
験
を
積
む
必
要
が
あ

る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
い
ま
は
ま
だ
発
展
途
上
の

段
階
で
す
。
そ
の
中
で
も
一
つ
こ
だ
わ
っ
て
い
る

の
が
、
現
場
に
立
ち
続
け
る
こ
と
で
す
。

2
0
1
9
年
か
ら
は
、
高
校
野
球
の
監
督
・
コ
ー

チ
を
引
き
受
け
て
い
ま
す
。
実
践
の
場
で
学
び

続
け
、
成
果
を
出
す
こ
と
が
、
メ
ッ
セ
ン
ジ
ャ
ー

と
し
て
の
礼
儀
で
す
し
、
講
演
を
聞
い
て
く
れ
る

方
の
立
場
だ
っ
た
ら
、
成
果
を
出
し
て
い
る
か
ら

学
び
た
い
し
、
学
び
続
け
て
い
る
人
の
話
を
聞
き

た
い
は
ず
で
す
。
そ
ん
な
存
在
に
な
れ
る
か
ど
う

か
、
す
な
わ
ち
「
こ
の
人
か
ら
学
び
た
い
」
と
思
っ

て
も
ら
え
る
か
ど
う
か
が
、
指
導
者
と
し
て
の
分

か
れ
目
だ
と
思
い
ま
す
。
今
後
も
、
さ
ら
に
伝

達
力
を
磨
き
、
本
物
の
指
導
者
を
育
て
ら
れ
る

よ
う
、
力
を
つ
け
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

世
の
中
か
ら
外
的
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
を
排
除
す
る
に

は
、
全
員
が
メ
ッ
セ
ン
ジ
ャ
ー
と
し
て
選
択
理
論

と
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
発
信
し
、

世
の
中
の
当
た
り
前
を
変
え
て
い
く
必
要
が
あ

り
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
の
プ
ロ
セ
ス
で
、
結
果
的

に
自
分
が
成
長
し
、
豊
か
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

　
そ
ん
な
、
目
標
達
成
を
あ
き
ら
め
か
け
て
い
る

人
、
人
間
関
係
に
悩
ん
で
い
る
人
に
、
勇
気
や
希

望
や
感
動
を
与
え
ら
れ
る
存
在
に
な
れ
る
よ
う
、

み
な
さ
ん
と
と
も
に
学
び
合
い
を
続
け
た
い
と
、

強
く
思
っ
て
い
ま
す
。

全国にて、選択理論的指導法を伝える講演会に登壇している

JPSA研究会

今回のコーナーでは
書ききれなかった

エピソードを尾花氏が
直接お伝えします。

４/21（火）
JPSA研究会に
登壇されます。

JPSA会員の方は
ぜひご参加ください。
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隠
れ
自
律
神
経
失
調
症
に
ご
注
意

　「
健
康
診
断
で
問
題
が
な
い
か
ら
大
丈
夫
」と

思
っ
て
い
る
人
は
多
い
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、「
診

断
で
は
オ
ー
ル
A
な
の
に
、何
と
な
く
気
力
が
出

な
い
」と
い
う
人
も
い
ま
す
。実
は
、健
康
診
断
で

す
べ
て
の
不
調
が
見
つ
か
る
わ
け
で
は
な
い
の
で

す
。健
康
診
断
と
は
、広
く
浅
く
病
気
を
拾
う
も

の
。「
問
題
が
な
い
か
ら
、が
ん
も
心
臓
病
も
心
配

な
い
」と
い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
そ
も
そ
も
健
康
と
は
、だ
る
さ
や
疲
れ
、不
安

感
な
ど
が
な
く
、常
に
心
身
が
活
力
に
満
ち
て
い

る
状
態
の
こ
と
で
す
。精
神
的
な
安
定
感
も
ま
た
、

健
康
の
一
部
と
い
え
ま
す
。実
際
に
、心
臓
に
違
和

感
を
覚
え
て
来
院
さ
れ
た
患
者
さ
ん
に
は
、精
神

的
ス
ト
レ
ス
で
自
律
神
経
の
バ
ラ
ン
ス
を
崩
し
て

い
る
ケ
ー
ス
が
多
く
見
ら
れ
ま
す
。自
律
神
経
の

乱
れ
は
、が
ん
や
高
血
圧
な
ど
、ほ
か
の
病
気
の
ト

リ
ガ
ー
と
な
る
こ
と
が
少
な
く
な
い
の
で
す
。

　
次
の「
隠
れ
自
立
失
調
症
」チ
ェ
ッ
ク
で
、自
分

が
本
当
に
健
康
か
確
認
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

1
．手
足
が
冷
た
い
　

2
．暑
く
な
い
の
に
汗
が
出
る 

3
．食
欲
が
失
せ
る
　

4
．感
情
が
不
安
定
　

5
．早

寝
早
起
き
が
で
き
な
い
　

6
．や
る
気
が
出
な
い
　

7
．暴
飲
暴
食
を
し
が
ち
　

8
．感
動
し
な
い

　
チ
ェ
ッ
ク
が
2
つ
以
上
あ
る
と
、自
律
神
経
失

調
症
の
前
兆
と
い
え
ま
す
。ほ
と
ん
ど
の
項
目
に

チ
ェ
ッ
ク
が
入
る
と
、重
度
の
可
能
性
が
あ
り
、治

療
が
必
要
な
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

呼
吸
と
感
動
で
自
律
神
経
を
鍛
え
る

　
自
律
神
経
に
は
、交
感
神
経
と
副
交
感
神
経
の

2
つ
が
あ
り
、驚
き
や
興
奮
で
活
性
化
さ
れ
る
の

が
交
感
神
経
。血
管
が
収
縮
し
て
血
圧
を
上
げ
よ

う
と
し
ま
す
。同
時
に
ア
ド
レ
ナ
リ
ン
が
分
泌
さ

れ
、体
を
奮
い
立
た
せ
ま
す
。そ
の
作
用
が
収
ま
っ

て
く
る
と
、次
に
優
位
に
な
る
の
が
副
交
感
神
経

で
す
。エ
ン
ド
ル
フ
ィ
ン
と
い
う
ホ
ル
モ
ン
が
出
て
、

脳
を「
気
持
ち
い
い
」と
い
う
状
態
に
さ
せ
ま
す
。

す
る
と
、血
管
や
毛
穴
が
広
が
り
、汗
が
出
ま
す
。

　
た
だ
、高
齢
に
な
る
と
血
管
が
硬
く
な
り
、副

交
感
神
経
が
優
位
に
な
っ
て
も
血
管
が
広
が
り

に
く
く
な
る
の
で
、ど
う
し
て
も
高
血
圧
に
な
り

や
す
く
な
り
ま
す
。血
管
の
弾
力
性
を
保
つ
た
め

に
も
、日
頃
か
ら
意
識
的
に
、交
感
神
経
、副
交
感

神
経
の
両
方
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
鍛
え
ま
し
ょ
う
。

　
そ
の
上
で
有
効
な
の
が
、軽
い
運
動
や
、感
動
す

る
機
会
で
す
。運
動
や
感
動
に
は
、交
感
神
経
を

働
か
せ
た
あ
と
に
副
交
感
神
経
を
刺
激
す
る
働

き
が
あ
る
か
ら
で
す
。感
動
で
お
す
す
め
な
の
は
、

絵
画
や
骨
董
品
な
ど
の
芸
術
品
で
す
。単
に
自
律

神
経
を
鍛
え
る
だ
け
で
は
な
く
、精
神
面
の
健
康

に
つ
な
が
る
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。心
が
豊
か

に
な
れ
ば
、い
く
つ
に
な
っ
て
も
意
欲
に
満
ち
た

日
々
を
過
ご
せ
ま
す
。

　
運
動
時
は
、長
く
息
を
吐
く
呼
吸
法
も
効
果
的
。

呼
吸
に
お
け
る「
吸
う
」は
交
感
神
経
を
活
発
に
、

「
吐
く
」は
副
交
感
神
経
を
優
位
に
す
る
働
き
が

あ
り
ま
す
。ジ
ョ
ギ
ン
グ
な
ど
の
際
に
は
、「
吸
う
」

と「
吐
く
」を
1
対
2
の
割
合
で
繰
り
返
し
、疲
れ

を
感
じ
た
ら
深
呼
吸
を
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。副

交
感
神
経
が
働
き
や
す
く
な
り
ま
す
。

南 和友 Kazutomo Minami, Prof. Dr. med.

医療法人社団 友志会  南和友クリニック　理事長／院長
ドイツ、バードユーンハウゼン心臓・糖尿病センター　元教授
ドイツ、ボッフム大学 永代教授／日本大学心臓血管外科元教授／富山大学客員教授

長
き
に
渡
っ
て
業
界
で
活
躍
す
る
人
間
が

共
通
し
て
関
心
が
あ
る
も
の
の
一
つ
、

そ
れ
が「
健
康
」で
す
。

著
名
人
の
健
康
を
数
多
く
サ
ポ
ー
ト
し
て
き
た
、

世
界
屈
指
の
日
本
人
心
臓
外
科
医 

南
和
友
先
生
が

「
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
を
目
指
す
あ
な
た
」に
向
け
た

健
康
管
理
法
コ
ラ
ム
を
、毎
号
お
届
け
し
ま
す
。

世
界
的
心
臓
外
科
医 

直
伝
！

健
康
診
断
で
は

見
つ
か
ら
な
い
病
気
の
種

南 和 友  
健 康 コ ラ ム

東京都渋谷区恵比寿南1-25-1恵比寿プラックスビル3階　TEL：03-5773-5499　https://mkc-clinic.com/

38ACHIEVEMENT Club News vol.165

　

春限定メニュー始まります。
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海
は
い
つ
も
優
雅
に
綺
麗
な
姿

を
見
せ
て
く
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
の

な
か
は
大
変
深
刻
な
状
況
を
迎
え

て
い
ま
す
。
環
境
が
改
善
し
な
い
ま

ま
だ
と
普
段
食
べ
ら
れ
て
い
る
日

本
近
海
の
天
然
魚
介
類
は
、
10
年
後

に
は
半
数
以
下
に
な
る
と
予
測
さ

れ
、
お
寿
司
や
さ
ん
で
食
べ
る
魚
も

養
殖
魚
の
み
に
な
る
可
能
性
が
極

め
て
高
い
状
況
で
す
。
そ
の
原
因
は

す
べ
て
我
々
人
間
に
あ
り
、
海
の
環

境
破
壊
、
気
候
変
動
、
漁
獲
量
と
漁

期
が
主
だ
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
そ
し

て
そ
の
三
つ
の
原
因
を
三
位
一
体

に
同
時
進
行
で
改
善
し
て
い
く
必

要
が
あ
る
の
で
す
。
普
段
の
生
活
や

職
場
の
な
か
で
も
で
き
る
事
は
た

く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
使
い

捨
て
の
ビ
ニ
ー
ル
・
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

製
品
は
使
わ
な
い
。
ゴ
ミ
を
と
に
か

く
削
減
す
る
。
食
に
か
か
わ
る
こ
と

に
つ
い
て
は
、
農
薬
を
減
ら
す
・
使

用
し
な
い
、
天
然
魚
介
類
の
市
場
価

格
を
上
げ
る
、
漁
獲
量
と
漁
期
を
見

直
す
、
不
漁
種
の
稚
魚
や
幼
魚
を
獲

ら
な
い
、
販
売
し
な
い
、
使
わ
な
い
、

な
ど
私
た
ち
が
壊
し
た
地
球
環
境

を
改
善
す
る
た
め
に
、
で
き
る
こ
と

か
ら
直
ぐ
に
行
動
し
、
持
続
可
能
な

も
の
に
し
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

福
島
良
篤

日
本
料
理 

四
四
A
2

　料
理
長

DINING COLUMN
Vol .13

3月中旬より毎年恒例の春
限定メニューが始まります。
昨年から広島のオーガニッ
ク野菜を農家さんから直接
送っていただいていますの
で、今年は春のオーガニッ
ク野菜をたっぷり使ったメ
ニューをご用意してお待ち

しております。内容はインスタ
グラムとフェイスブックで随時
ご紹介させていただきます。

肌
寒
い
日
も
ま
だ
ま
だ
ご
ざ
い
ま
す
が
、
春
本
番
の
季
節
に
な
り
ま
し
た
。
こ

の
時
期
に
な
る
と
当
店
に
は
、
新
潟
と
徳
島
か
ら
天
然
の
山
菜
が
た
く
さ
ん
届
き

ま
す
。
市
場
で
は
な
か
な
か
見
か
け
る
こ
と
の
な
い
香
り
高
い
貴
重
な
山
菜
を
、

コ
ー
ス
の
な
か
で
お
出
し
し
て
い
ま
す
。
ぜ
ひ
春
の
献
立
を
当
店
で
お
楽
し
み
い

た
だ
け
ま
す
と
幸
い
で
す
。
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
四
四
Ａ
２
（
よ
し
あ
つ
）

	 昼の部 １１：３０〜（最終入店１３：００）
	 夜の部 １８：００〜（最終入店２１：００）	 　　不定休

〒150-0013 東京都渋谷区恵比寿2-13-10 レンブラント広尾１F
TEL 03-6277-3150

日本料理 四四A2（よしあつ）

アチーブメントダイニングだより

http://nihonryouri44a2.com/
※当店は完全予約制です。※ご予約はお電話にて承ります。

営業時間 定休日

天
然
山
菜
の
季
節

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
シ
ー
フ
ー
ド（
２
）

営業時間 11:00〜21：00（3月より営業時間が変更になりました）
定休日 月曜日

19時以降のパーティーメニューもご予約承り中！
〒108-0074　東京都港区高輪3-9-15オーク高輪ビル1F
TEL 03-6408-6400

JACK MACKEREL 
SANDWICH

http://jackmackerel-sandwich.com/

Instagramのフォローはこちら　＞＞＞

ジャックマカレルサンドウィッチ
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人
事
考
課
へ
の
理
解
促
進
と

制
度
運
用
力
の
強
化
を
目
指
し
て

課 題　
当
社
で
は
、
時
代
の
流
れ
に
対
応
し
て
年
功

序
列
型
の
人
事
制
度
を
能
力
・
役
割
・
成
果
に

立
脚
し
た
制
度
と
す
べ
く
段
階
的
に
制
度
改
革

に
取
り
組
ん
で
き
て
お
り
、
２
０
１
９
年
４
月
に

制
度
を
刷
新
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
連
動
し
て
人
事

考
課
制
度
に
も
手
を
加
え
始
め
ま
し
た
が
、
そ
の

背
景
に
は
、「
成
長
意
欲
を
も
っ
て
努
力
し
、
成

果
を
出
し
て
い
る
社
員
が
よ
り
報
わ
れ
る
会
社
に

し
て
い
こ
う
」
と
い
う
狙
い
が
あ
り
ま
す
。
し
か

し
、
人
が
人
を
評
価
・
考
課
す
る
以
上
、「
誰
に

と
っ
て
も
完
璧
な
状
態
」
を
つ
く
る
の
は
な
か
な

か
難
し
く
、
継
続
的
な
制
度
の
理
解
促
進
と
運
用

支
援
が
必
要
不
可
欠
と
考
え
て
お
り
ま
し
た
。
こ

れ
ら
の
課
題
を
ク
リ
ア
す
る
た
め
、
研
修
の
導
入

を
検
討
し
て
い
た
時
期
に
知
っ
た
の
が
ア
チ
ー
ブ

メ
ン
ト
Ｈ
Ｒ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ズ
社
で
す
。
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
見
て
気
に
な
り
、
公
開
講
座
に
参
加

し
て
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
さ
ま
ざ
ま

な
研
修
会
社
の
講
座
に
参
加
し
ま
し
た
が
、「
こ

の
講
座
は
他
社
と
違
う
、
ワ
ク
ワ
ク
す
る
！
」
と

感
じ
、
内
容
に
魅
了
さ
れ
ま
し
た
。
も
っ
と
も
惹

か
れ
た
の
は
、
内
発
的
動
機
づ
け
・
内
発
的
行
動

を
重
視
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
組
ん
で
い
る
と
い
う

こ
と
。
私
た
ち
は
以
前
か
ら
、
い
か
に
短
い
時
間

で
意
識
を
変
え
、
そ
れ
を
定
着
さ
せ
る
か
と
い
う

こ
と
に
腐
心
し
て
い
ま
し
た
が
、
そ
う
し
た
課
題

を
ク
リ
ア
す
る
た
め
の
理
論
体
系
と
、
研
修
手
法

が
確
立
さ
れ
て
い
る
と
直
感
し
た
の
で
す
。

　
そ
の
後
同
社
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
打
ち
合
わ

せ
を
何
度
か
行
っ
て
感
じ
た
の
は
、
研
修
に
対
す

る
事
前
準
備
の
素
晴
ら
し
さ
で
す
。「
我
々
以
上

に
制
度
を
理
解
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
」
と
思
っ

た
ほ
ど
人
事
制
度
改
革
の
意
図
や
当
社
の
社
風
、

社
員
の
メ
ン
タ
リ
テ
ィ
な
ど
を
深
く
理
解
し
て
提

案
に
活
か
そ
う
と
い
う
意
志
を
強
く
感
じ
ま
し

た
。
実
は
当
時
、
以
前
か
ら
お
つ
き
合
い
の
あ
る

研
修
会
社
が
あ
り
、
発
注
を
打
診
し
て
い
た
の
で

す
が
、
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
Ｈ
Ｒ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

ズ
社
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
打
ち
合
わ
せ
を
し
た

後
で
方
針
を
変
更
し
ま
し
た
。
実
際
、
カ
ス
タ
マ

イ
ズ
力
は
期
待
以
上
に
高
く
、
当
社
が
「
望
む
結

果
を
達
成
す
る
」
と
い
う
と
こ
ろ
か
ら
逆
算
し
て

内
容
を
企
画
し
、
提
案
い
た
だ
け
ま
し
た
。

ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
の
併
用
で
、効
率
的
に
、

知
識
と
実
践
力
の
双
方
を
高
め
る

施 策　
初
期
の
打
ち
合
わ
せ
で
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
す

り
合
わ
せ
た
の
は
、
人
事
考
課
と
人
事
評
価
の
違

い
で
す
。
私
た
ち
が
育
成
し
た
い
の
は
「
処
遇
を

決
定
す
る
」
だ
け
で
は
な
く
、「
評
価
を
人
材
育

成
に
活
用
で
き
る
」
支
店
長
だ
と
思
い
、
そ
れ
は

「
評
価
」
と
「
考
課
」
の
両
立
で
あ
る
と
再
認
識

し
ま
し
た
。
そ
の
た
め
に
た
だ
評
価
す
る
だ
け
で

な
く
、
社
員
が
成
長
す
る
た
め
の
ツ
ー
ル
と
し
て

制
度
を
理
解
・
活
用
し
て
も
ら
う
こ
と
を
目
的
と

し
た
研
修
を
ご
依
頼
し
た
の
で
す
。

　
対
象
者
と
な
っ
た
の
は
支
店
長
の
約
３
０
０
名
。

制
度
の
運
用
力
を
高
め
る
た
め
に
、
実
践
力
の
向

上
に
特
化
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
と
は
い
え
、

そ
の
た
め
に
は
人
事
制
度
の
理
解
や
評
価
者
の
役

コナミスポーツ株式会社
執行役員　人事部　部長

黒田 浩介
人事部

高岸 陽子

人事制度の変更に沿って
「評価」と 「考課」を
両立する管理職を育てる

ACHIEVEMENT HR SOLUTIONS Corporate Consulting

今回の施策では、人事制度を刷新することによって「会社はどのような社員
になってほしいと思っているのか？」というメッセージをくみ取ることに徹底的
にこだわりました。そして、その上で、実践的であることにこだわりました。研
修内のケーススタディーもオリジナルのものを作成させていただき、実際の
評価項目を活用し、受講生の皆様に評価者会議さながらに取り組んでいた
だきました。その上で、模範解答を解説したことで、これまでの自分の方法と
の違いを感じていただいた様子でした。人事制度の運用は、どうしても管
理職によるバラつきが大きくなりがちです。意図をもって設計した制度が形
骸化しないように、引き続き制度の運用力が高まるご支援をして参ります。 

割
理
解
を
促
す
た
め
の
座
学
も
不
可
欠
で
す
。
そ

れ
を
解
消
す
る
た
め
の
ア
イ
デ
ア
を
た
く
さ
ん
出

し
て
い
た
だ
い
た
な
か
か
ら
私
た
ち
が
選
ん
だ
の
は
、

ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
で
の
学
習
と
、
集
合
研
修
１
日
の

併
用
で
し
た
。
評
価
者
と
し
て
の
基
本
的
な
知
識

は
、
ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
で
全
員
の
対
象
者
に
学
ん
で

も
ら
い
、
そ
の
中
か
ら
、
特
に
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を

し
て
も
ら
い
た
い
者
・
管
理
者
に
な
っ
て
間
が
な

い
者
を
中
心
に
１
５
０
名
を
対
象
に
実
践
力
を
高

め
る
内
容
の
集
合
研
修
を
実
施
し
ま
し
た
。ｅ
ラ
ー

ニ
ン
グ
は
時
間
や
場
所
を
選
ば
ず
学
べ
る
う
え
、

納
得
で
き
る
ま
で
繰
り
返
し
視
聴
で
き
、
一
回
で

終
わ
ら
ず
に
使
い
続
け
ら
れ
ま
す
。
集
合
研
修
前

に
知
識
を
浸
透
さ
せ
る
う
え
で
と
て
も
有
効
で
し

た
。
ま
た
、
出
来
合
い
の
も
の
を
使
う
こ
と
が
一

般
的
な
と
こ
ろ
、
今
回
は
完
全
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド

で
、
私
た
ち
の
制
度
の
背
景
を
し
っ
か
り
と
汲
み

取
っ
て
い
た
だ
い
た
上
で
制
作
い
た
だ
き
ま
し
た
。

そ
の
構
成
が
素
晴
ら
し
く
、「
人
事
評
価
制
度
と

は
、
理
想
の
社
員
像
を
示
す
経
営
陣
か
ら
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
で
あ
る
」
と
い
う
要
諦
や
、
評
価
者
に
求

め
ら
れ
る
役
割
な
ど
が
し
っ
か
り
伝
わ
る
内
容
に

な
っ
て
お
り
、
多
く
の
気
づ
き
を
得
ら
れ
ま
し
た
。

そ
う
し
た
知
見
を
ベ
ー
ス
と
し
て
行
な
う
集
合
研

修
は
、
目
標
設
定
、
進
捗
管
理
、
被
評
価
者
支
援
、

評
価
・
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
の
ポ
イ
ン
ト
を
学
び
、

さ
ら
に
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
も
行
う
事
で
、
知
識
を
実

践
に
落
と
し
込
む
力
が
着
実
に
高
ま
り
ま
し
た
。

制
度
へ
の
理
解
が
進
み
、

自
主
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
が
広
が
る

成 果
今
回
の
研
修
に
は
ベ
テ
ラ
ン
層
と
新
人
層
の
支

店
長
が
参
加
し
ま
し
た
。
前
者
か
ら
は
「
で
き
て

い
る
と
思
い
込
ん
で
い
た
こ
と
が
、
で
き
て
い
な
い

こ
と
に
気
づ
か
さ
れ
た
」
と
い
う
声
が
多
く
聞
か

れ
ま
し
た
。
ま
た
後
者
に
は
不
安
を
抱
え
な
が
ら

評
価
業
務
を
行
っ
て
い
た
メ
ン
バ
ー
が
少
な
か
ら

ず
い
ま
し
た
が
、
考
え
方
の
軸
が
で
き
て
視
界
が

ク
リ
ア
に
な
っ
た
と
い
う
者
が
多
か
っ
た
よ
う
で
す
。

受
講
者
の
そ
う
し
た
変
化
は
、
当
社
に
新
風
を
吹

き
込
み
ま
し
た
。
人
事
考
課
の
重
要
性
を
痛
感
し

た
支
店
長
ら
が
、「
研
修
で
得
た
貴
重
な
気
づ
き

を
、
組
織
の
全
員
で
ぜ
ひ
共
有
し
た
い
」
と
い
う

思
い
を
抱
き
、
自
主
的
な
勉
強
会
を
開
く
と
い
う

動
き
が
全
国
各
地
で
拡
散
し
、
研
修
未
参
加
の
支

店
長
を
集
め
た
勉
強
会
が
開
催
さ
れ
ま
し
た
。
ま

た
、
支
店
長
同
士
が
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
す
る
機
会

も
増
え
ま
し
た
。
こ
れ
ら
は
私
た
ち
が
期
待
し
て

い
た
以
上
の
変
化
で
す
。
も
と
も
と
当
社
に
は
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
尊
ぶ
文
化
が
あ
り
、
人
を
育
て
よ

う
と
い
う
意
識
も
強
い
会
社
で
し
た
が
、
今
回
の

研
修
に
よ
っ
て
そ
れ
が
よ
り
活
性
化
し
ま
し
た
。

受
講
者
の
満
足
度
は
総
じ
て
高
く
、
研
修
後
に
行

な
っ
た
ア
ン
ケ
ー
ト
の
「
こ
の
研
修
を
『
新
た
に
評

価
者
と
な
る
社
員
』
に
ど
の
程
度
薦
め
た
い
で
す

か
？
」
と
い
う
問
い
に
対
し
て
、
約
90
％
の
受
講

者
が
推
奨
し
た
い
と
回
答
を
し
て
い
ま
す
。
ス
ポ
ー

ツ
ク
ラ
ブ
業
界
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
の
一

つ
で
あ
る
当
社
は
、
現
在
、
全
国
で
４
０
０
近
く

の
施
設
を
運
営
し
て
お
り
、
そ
れ
ら
の
施
設
を
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
人
材
を
、
継
続
的
に
育
て
て
い

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
今
回
の
研
修
を
契
機
に
、

人
材
育
成
の
意
識
を
さ
ら
に
高
め
、
成
長
の
原
動

力
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

担当コンサルタントの声
企業情報

コナミスポーツ株式会社
■所在地	 〒140-0013
	 東京都品川区南大井
	 1丁目13番5号
■設立	 1973年3月14日
■事業内容	 スポーツクラブの開発・運営、	
	 施設運営受託、
	 イベントの企画・運営	他
■従業員数	 6,249名（2019年9月末現在）
■Webサイト	 https://www.konami.com

コンサルティングサマリー

 eラーニングによる事前学習と1日の集合研修を実施。知識
領域と行動領域をすみ分けた施策を行うことで、評価者とし
て必要な知見と運用力を、効率的かつ実践的に高める。

人事制度の基本理解と運用力の向上を目指す
「eラーニング＋集合研修」を全国の管理職に実施。

ソリューション

成 

果

問 

題

報酬体系を刷新し、人事制度改革にも着手。変革の意図
に対する理解を深め、組織の成長につなげたい

我流に陥っていたり、不安を抱えたまま人事評価を行なっ
たりというケースが少なからず見られた。

制度への理解度と運用力が向上。人事考課の重要性が
深く認識され、自主的な研修が開催される。

自主的な勉強会が全国の各地域で開かれ、部下の成長
を支援するための人事考課が浸透する。
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戦
略
的
目
標
達
成
プ
ロ
グ
ラ
ム 

『
頂
点
へ
の
道
』講
座
＊
終
了
時
間
は
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
進
行
状
況
に
よ
っ
て

　変
わ
る
場
合
が
ご
ざ
い
ま
す
。
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ACHIEVEMENT
SEMINAR

SCHEDULE

アチーブメントでは、皆様の目標達成を
サポートさせていただくために
各種セミナーを用意しております。

アチーブメントセミナースケジュール

2020.3～ 2020.6

※�同業者の方のご参加はお断りさせていただいておりますので、ご
了承ください。
※�なお、担当講師、金額に関しましては、事前の予告なく変更にな
ることがございますので、ご了承ください。詳しくはお問合せください。

北海道・東北

関東・甲信越

近畿・中四国

中部

九州

＝ 再受講満員 ＝ 満員御礼
＝ 若年層向けセミナー

シ = ショートセミナー　
1,000 円値引き（5 回分） 対象

計 = 『成功する計画の立て方、
  実行の仕方セミナー』ご優待 対象

=
バースデー割引き
公開講座 特別割引き10,000 円分 対象

（1,000 円×10 回）

アチーブメントクラブ3年会員入会特典

アチーブメントクラブ会員　会員権

1-B アチーブメント
 テクノロジーコース
 特別講座
アチーブメントテクノロジーコースの開発者である青
木が講師を務め、日本の未来をつくる経営者・指導
者の方向けに、個人と組織の目標達成技術をお伝
えする講座です。

東京開催 	アチーブメント東京研修センター
3/26（木）～28（土）

大阪開催 	アチーブメント大阪研修センター
4/8（水）～10（金）

受 講 料：247,500円（テキスト代・税込）

再受講料：クラブ会員（3年6回まで）
59,400円（テキスト代・税込）

クラブ会員（4年以降または7回以上）
66,000円（テキスト代・税込）

講 師：青木仁志

時 間：【1日目】10:00～19:30（受付開始 9:00） 
【2日目】9:00～19:30 
【3日目】9:00～18:30

3 ダイナミック
　 アドバンスコース
『頂点への道』講座ダイナミックコースと対になって
いる『頂点への道』講座ダイナミックアドバンスコース。
制限的自己概念を突破し、自己の真価を体得します。
また、人生理念と人生ビジョンの洞察と構築を通し、
一貫性のある人生の土台を完成させます。

東京開催 	アチーブメント東京研修センター
3/26（木）～28（土）、 4/22（水）～24（金）
6/24（水）～26（金）

大阪開催 	アチーブメント大阪研修センター
3/4（水）～6（金）、 4/14（火）～16（木）

4/28（火）～30（木）、6/11（木）～13（土）

受 講 料：294,800円（食事代・宿泊費含む・税込）

参加資格：ダイナミックコース受講済みであり、
アチーブメントクラブ会員の方

講 師：佐藤英郎

時 間：【1日目】10:00～（受付開始9:30） 
【2日目】9:00～ 
【3日目】9:00～20:00 
宿泊型2泊3日

1-A アチーブメント
 テクノロジーコース
スタンダードコースのノウハウを凝縮して開発されたプ
ログラムです。3年で6回の再受講システムを通じて、
目標達成の行動管理と思考管理を体得できます。

仙台開催 	 	トラストシティカンファレンス仙台
3/12（木）～14（土）

仙台開催 	 	TKPガーデンシティ仙台勾当台	ホール1
6/4（木）～6（土）

東京開催 	アチーブメント東京研修センター
3/12（木）～14（土）、4/9（木）～11（土）
5/20（水）～22（金）、6/24（水）～26（金）
富山開催 	 	富山県民会館

3/4（水）～6（金）
名古屋開催 	 	TKPガーデンシティPREMIUM　　

名駅西口
5/20（水）～22（金）
大阪開催 	アチーブメント大阪研修センター

3/26（木）～28（土）、4/23（木）～25（土）
6/18（木）～20（土）
福岡開催 	ソフトリサーチパーク	SRPホール

3/12（木）～14（土）、6/24（水）～26（金）
北九州開催 	Active	Resorts	福岡八幡

5/19（火）～21（木）

受 講 料：154,000円（テキスト代・税込）

再受講料：クラブ会員（3年6回まで）
33,000円（テキスト代・税込）
クラブ会員（4年以降または7回以上）
44,000円（テキスト代・税込）

講 師：アチーブメント認定講師

時 間：【1日目】10:00～19:30（受付開始 9:00） 
【2日目】9:00～19:30 
【3日目】9:00～18:30

2 ダイナミックコース
『頂点への道』講座スタンダードコース・アチーブメン
トテクノロジーコースで学んだ内容を「知る」「分かる」
から「行う」「できる」レベルへと向上させます。また、
自分のなかにある思考の枠組みを見つめなおし、目
標達成の障害となる「制限的パラダイム」を認識し、
突破することによって成功のための姿勢をつくり出す
コースです。

東京開催 	アチーブメント東京研修センター
3/12（木）～14（土）、4/8（水）～10（金）

5/12（火）～14（木）、6/2（火）～4（木）

大阪開催 	アチーブメント大阪研修センター
5/28（木）～30（土）

受 講 料：104,500円（税込）

参加資格：スタンダードコースまたは 
アチーブメントテクノロジー 
コースを受講済みであり、 
アチーブメントクラブ会員の方

講 師：佐藤英郎

時 間：【1日目】10:00～22：00（受付開始9:30） 
【2日目】9:00～22:00 
【3日目】9:00～20:00

B

B

B

B

B

 新型コロナウィルスの対策について

お問い合わせ先：アチーブメント株式会社カスタマーサービスセンター　フリーダイヤル：0120-000-638

現在、報道などで大きく取り上げられている新型コロナウィルスの感染拡大に対し、
多くの受講生が研修会場に集まることをふまえ、皆様の安全確保を目指し、最大限、
感染症対策に努めてまいります。

◆ ご受講の際には、事前に以下の項目を確認させていただきます
1.14日以内に中国（香港・マカオ除く）への渡航歴がある
2.14日以内に中国（香港・マカオ除く）へ渡航歴のある方と接触した
3.発熱（37.5℃以上）、咳、のどの痛みの自覚症状がある

上記にいずれかに該当する方は研修の受講をお断りさせていただきます。
また、研修前に確認のために体温を測定させていただくことがあります。

◆ コロナウィルスの予防における受講日程変更について
弊社では万全な態勢を整えますが、万が一、コロナウィ
ルス感染の予防を理由とする日程変更をご希望の場合
は、特別対応として変更手数料を免除し、日程変更を承
ります。但し、受講をキャンセルする場合は、キャンセ
ル料を規定通りお支払いいただきます。

その他、対策に関する詳細内容につきましては弊社オフィシャルサイトをご参照ください。
今後は、国内での感染状況により公開研修の開催を中止する可能性もございます。その際には、改めてご案内いたします。
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自己実現自己実現

自己実現自己実現

『頂点への道®』講座コース体系図

目標達成の習慣化をサポートする
3年間で6回の

「再受講システム」

目標を達成するための行動や考えを学ぶプロセスを4ステップに
まとめました。戦略的目標達成プログラム『頂点への道』講座で
は、段階を追って具体的な技術を習得していきます。

アチーブメントがこだわるのは、ご受講生の目標達成です。
一流の成果を出すために必要なのは、達成の原理原則を学
び、体得することです。アチーブメントテクノロジーコースで
は、初受講に加え、３年で６回の再受講システムを用意して
おります。一度だけでは理解が難しいノウハウを、成果を出
せるまで学び続けることが可能です。

2
ダイナミック

コース

3
ダイナミック
アドバンス

コース

4
ピーク

パフォーマンス
コース

成功のための自己概念の
確立と対人影響力、

コミュニケーション能力の向上

成功のための意識改革と
自己の基準を突破する

指導力、伝達力、
プレゼンスキルを体得

成功者を育てる能力を習得

3か月後
1回目再受講

6か月後
2回目再受講

9か月後
3回目再受講

12か月後
4回目再受講

2年後
5回目再受講

3年後
6回目再受講

Plan
ゴールセッティングと計画化

Do
3か月後再受講

90日間の自主学習期間
セミナー受講

振
り

返
り

セミナー
受講
セミナー
受講

1st1st

2nd2nd

3rd3rd

4th4th

5th5th

6th6th

自己評価と再計画
Evaluation/Plan

自己の厳格な基準をつくる
自己統制能力を開発する

1-B
アチーブメント
テクノロジーコース

特別講座

1-A
アチーブメント
テクノロジー

コース

計

h t t p s : / / a c h i e v e m e n t . c o . j p / s t r a t e g y /

業界トップ５％へと駆け上がる
ノウハウを120分に凝縮 !

戦略的目標達成プログラム『頂点への道®』講座

無料体験説明会

全国で

開催中!!

開催情報は
こちらから
▶▶▶▶ 青木仁志

アチーブメント株式会社�
代表取締役会長�兼�社長
アチーブメントグループ�
最高経営責任者（CEO）

佐藤悌二郎
株式会社PHP研究所
客員

4 ピークパフォーマンス
　 コース
一対マスでの表現力を養い、スピーチやプレゼンテー
ションのためのさまざまなスキル（立ち振る舞い、話し
方、ボディランゲージ、服装、感情移入の仕方など）
を習得することにより、プロスピーカーとして活躍でき
る基礎能力を身につけていただく2泊3日の宿泊コー
スです。

関東開催 	ヒルトン成田（千葉）
3/4（水）～6（金）、5/12（火）～14（木）
6/4（木）～6（土）

受 講 料：302,500円（税込）

参加資格：ダイナミックアドバンスコース受講済み
でありアチーブメントクラブ会員の方

メイン講師：青木仁志

サブ 講師：大高弘之

時 間：【1日目】13:30～【2日目】8:30～ 
【3日目】8:30～16:30 
宿泊型2泊3日

戦略的目標達成プログラム『頂点への道』講座

 無料体験説明会

仙台開催 	スタンダード会議室	仙台一番町ホール店
4/20（月）

埼玉開催 	ソニックシティビル	906
3/3（火）

東京開催 	アチーブメント東京研修センター
3/23（月）、4/27（月）、5/11（月）

静岡開催 	静岡音楽館AOI
4/11（土）

名古屋開催 	ウインクあいち
3/9（月）、4/13（月）、5/11（月）、6/8（月）

大阪開催 	アチーブメント大阪研修センター
3/13（金）、4/7（火）、5/12（火）、6/2（火）

宮崎開催 	KITENコンベンションホール	8階
5/14（木）

受 講 料：無料
講 師：アチーブメント認定講師

時間は開催日により異なります。

アチーブメントプランナーをもっと活用するために

成功する計画の立て方、
実行の仕方セミナー

『頂点への道』講座スタンダードコースまたはアチー
ブメントテクノロジーコースで自分自身が設定した長
期目標から逆算した日々の行動への落とし込みを、
アチーブメントプランナーの正しい使い方を交えなが
らじっくりと行います。

仙台開催 	 	ヒューモス5		8F	貸会議室	大

4/11（土）

東京開催 	アチーブメント東京研修センター

3/21（土）、4/15（水）、4/25（土）、5/8（金）
5/30（土）、6/5（金）

横浜開催 	三共横浜ビル	3F

3/3（火）
富山開催 	 富山県民会館

4/4（土）

名古屋開催 	アチーブメント名古屋営業所

3/14（土）、3/21（土）、3/28（土）、6/6（土）
6/13（土）、6/17（水）

大阪開催 	アチーブメント大阪研修センター

3/3（火）、3/21（土）、4/17（金）、4/29（水）
5/9（土）、5/22（金）、6/4（木）、6/25（木）

福岡開催 リファレンス大博多 
4/11（土）

受 講 料：5,500円（税込）

参加資格：スタンダードコースまたはアチーブメン
トテクノロジーコースまたはアチーブメ
ントテクノロジーコース特別講座を受
講済みであり、アチーブメントクラブ会
員の方

講 師：アチーブメント認定講師

時 間：10：00～18：00（受付開始9:30）

「手帳の使い方」セミナー B

B

大阪
開催

時代に左右されない理念経営
～松下幸之助に学んだ人づくりの本質～

4月11日（土）
10：00～13：00（9：20開場）
【会場】アチーブメント

　　　大阪研修センター
【参加費】7,000 円（税込）

 https://achievement.co.jp/unaffected/



12 管理職向けセミナー

営業向けセミナークオリティカンパニー　倶楽部 会員イベント
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東京／大阪／名古屋／福岡
開催場所

平日朝の勉強会 朝の技術習得勉強会
プロフェッショナル・
セールス・マネジャー
活用術 参加費無料！

本勉強会はプロフェッショナル・セールス・マネジャー
購入者のみ参加することが可能です。

参加費無料！

本勉強会はアチーブメント・セールス・スキルアップ
プログラム購入者のみ参加することが可能です。

学生向けセミナー

■日程のご確認は下記URLより
http://contact.achievement.co.jp/psm/

皆様が現場で抱えているマネジメント・
育成におけるテーマを共有し、商品を
活用した組織のつくり方をお伝えします。

マネジャーの

5つの
スキル

マーケティング
スキル

リクルー
ティング
スキル

トレーニング
スキル

マネジメント＆
モチベート
スキル

フィールド
トレーニング
オーダー

■日程のご確認は下記URLより
http://www.achievement.co.jp/asa/

東京／大阪／名古屋／福岡
開催場所

プログラムを活用して最速で成果を出したい方、トップセールスを目指して学び合いましょう。

部下の自己評価を促し、やる気を引き出す

ボース・ウィン・マネジメント
プラクティス

東京開催 	アチーブメント東京研修センター
6/16（火）～17（水）

大阪開催 	アチーブメント大阪研修センター
6/29（月）～30（火）

受 講 料：154,000円（テキスト代・税込）

再 受 講 料：77,000円（テキスト代・税込）

講 師：佐藤英郎

時 間：【1日目】10:00～19：00（受付開始9:30）
【2日目】9:00～19：00

「言うべきことを伝えきる」マネジメントの基礎を学ぶ

ボース・ウィン・マネジメント 
スタンダード

東京開催 	アチーブメント東京研修センター
3/30（月）、5/27（水）

大阪開催 	アチーブメント大阪研修センター
4/4（土）、6/23（火）

受 講 料：66,000円（テキスト代・税込）

再 受 講 料：33,000円（テキスト代・税込）

講 師：橋本拓也（東京）、村田泉（大阪）

時 間：10:00～18:00（受付開始9:30）

新入社員公開講座 
東京開催 	アチーブメント東京研修センター

4/3（金）～4（土）
大阪開催 	アチーブメント大阪研修センター

4/3（金）～4（土）

参 加 費：プレミアム会員：55,000円（税込）
べーシック会員：66,000円（税込）

参 加 資 格：2020年入社の新入社員
※新入社員（院卒、大卒、専門卒、短大卒）

講 師：坂倉央樹（東京）、中塩徹（大阪）
時 間：【1日目】10：00～18：00（9：30開場） 

【2日目】9：00～17：00（8：30開場）
 

経営セミナー＆戦略構築合宿 
in HAWAII
ホノルル開催 	 アチーブメントホノルル研修センター

5/18（月）～19（火）

参 加 費：275,000円（非課税）　※交通費・宿泊費別

参 加 資 格：クオリティカンパニー倶楽部プレミアム会員
の皆様

講 師：青木仁志

選択理論に基づいた動機づけ面接手法 

東京開催 	アチーブメント東京研修センター
3/4（水）13:00～18:00（受付開始12:30）

参 加 費：プレミアム会員：22,000円（税込）
べーシック会員：33,000円（税込）

参 加 資 格：クオリティカンパニー倶楽部の
企業幹部の皆様

講 師：高橋優也
 

経営幹部塾　フォロワーシップ編
東京開催 	アチーブメント東京研修センター

3/11（水）13:00～18:00（受付開始12:15）

大阪開催 	アチーブメント大阪研修センター
3/18（水）12:00～17:00（受付開始11:15）

参 加 費：プレミアム会員：16,500円（税込）
べーシック会員：22,000円（税込）

参 加 資 格：クオリティカンパニー倶楽部の
企業幹部の皆様

講 師：佐藤英郎
 

アチーブメント株式会社
キックオフ会議を体感!
～青木の理念メッセージ編～ 
東京開催 	アチーブメント東京研修センター

4/1（水）9:00～14：30（受付開始8:45）

参 加 費：44,000円（税込）

参 加 資 格：クオリティカンパニー倶楽部プレミアム会員
の皆様

講 師：青木仁志

最速で一流へと駆け上がる「営業の技術」をあなたに―

セールス学校

名古屋開催 	アチーブメント名古屋営業所

3/10（火） 反論処理とクロージング技法
3/17（火） 成功する時間管理技術
3/24（火） 積極的な心構え
4/7（火） 好感度のつくり方
4/14（火） ベストコンディションのつくり方
4/28（火） 利点を売るセールス
5/26（火） 見込み客の開拓とアプローチ技法
6/2（火） プレゼンテーションスキル
6/16（火） 反論処理とクロージング技法
6/23（火） 成功する時間管理技術
6/30（火） 積極的な心構え

受 講 料：1,000円（税込）

講 師：アチーブメント認定講師

時 間：18：30～19：30（受付開始18:00）

社会で求められる能力を養う実践型プログラム

myself（マイセルフ）

東京開催 	 アチーブメント東京研修センター

3/19（木）～21（土）

名古屋開催 	今池ガスビル 7 階 ダイアモンドルーム

3/5（木）～7（土）

松山開催 	松山市男女共同参画推進センター

3/10（火）～12（木）

受 講 料：33,000円（テキスト代・税込）

再受講料：11,000円（テキスト代・税込）

講 師：アチーブメント認定講師
時 間：通い3日間　9:00～20:30（受付開始8：30）

※終了時間は延長する可能性がございます。

シ

B B

JPSA関連セミナー ※一般財団法人 日本プロスピーカー協会選択理論関連セミナー

セミナーのお問合せ・
お申込みは、

Webサイトまたは
弊社コンサルタントまで
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東京研修センター

東
京
本
社

　

（
ア
チ
ー
ブ
メ
ン
ト
東
京
研
修
セ
ン
タ
ー
）

アチーブメント
拠点・研修会場

各会場へのアクセスマッ
プは、こちらのQRコード
から読み込めます。

ア
ク
セ
ス

●りんかい線 �「国際展示場駅」より徒歩5分
●ゆりかもめ�「有明駅」より徒歩4分� �
� 「東京ビッグサイト駅」より徒歩4分

連
絡
先

〒135-0063��東京都江東区有明３-７-１８� �
有明セントラルタワー20階

☎03-6858-0311㈹　 03-6858-3791

セブン●　　
イレブン　　　

博多駅バス
ターミナル

ファミリー●
マート ●博多

　郵便局

●ANAクラウン
　プラザホテル福岡

●楽天KC会館

●住友生命博多ビル

住
吉
通
り

アチーブメント福岡支店（4F）
は
か
た
駅
前
通
り

サットンホテル博多シティ
エントランスを入って、
右手前のエレベーターを
ご利用ください。

博  多  駅

ア
チ
ー
ブ
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ン
ト
福
岡
支
店

ア
チ
ー
ブ
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ン
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阪
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浜
営
業
所

ア
ク
セ
ス

●�地下鉄御堂筋線・四つ橋線・中央線「本町駅」
1番出口より徒歩10分
●�地下鉄中央線・堺筋線「堺筋本町駅」17番出口
より徒歩6分

連
絡
先

〒541-0048�大阪府大阪市中央区瓦町2-3-10
� 瓦町中央ビル
☎06-6226-9011㈹ 06-6226-9012

ア
ク
セ
ス

●�横浜市営地下鉄ブルーライン「伊勢佐木長
者町駅」3番出口より徒歩1分
●JR「関内駅」北口より徒歩5分　

連
絡
先

〒231-0033��神奈川県横浜市中区長者町5-85
三共横浜ビル9階

☎045-341-0631　 045-341-0632

ア
ク
セ
ス

●�地下鉄東山線・名城線「栄駅」12番出口より
徒歩3分

連
絡
先

〒460-0008��愛知県名古屋市中区栄4-3-26　
昭和ビル1階

☎052-249-3256　 052-249-3257

ア
ク
セ
ス

●JR・市営地下鉄「博多駅」博多口より
　徒歩４分

連
絡
先

〒812-0011��福岡県福岡市博多区博多駅前
3-4-8�ダヴィンチ博多シティ4階

☎092-481-1155　 092-481-1166

プロスピーカーを目指す人のための半年間のトレーニング

プロスピーカー・トレーニング・プログラム

名古屋開催 	アチーブメント名古屋営業所
第62期
3/20（金）、4/17（金）、5/16（土）、6/18（木）
7/16（木）～17（金）、8/6（木）～7（金）

大阪開催 	アチーブメント大阪研修センター
第63期
4/17（金）、5/19（火）、6/17（水）、7/17（金）
8/18（火）～19（水）、9/15（火）～16（水）

東京開催 	アチーブメント東京研修センター
第64期
5/9（土）、6/18（木）、7/4（土）、8/12（水）
9/8（火）～9（水）、10/20（火）～21（水）

受 講 料：165,000円
（6回分・試験受験料含む・税込）

参加資格：ピークパフォーマンスコース受講済みであり、
JPSA会員の方
※その他の資格はオフィシャルサイトよりご参照ください。

講 師：アチーブメント認定講師
時 間：全6回（10：00～18：00）

プロスピーカーが集う学びの場

JPSAの日

4/21（火）、6/9（火）　

●ベーシックトレーニング
受 講 料：無料
講 師：アチーブメント認定講師

参加資格：JPSA会員

時 間：13:00～16:00（受付開始12:30）
※福岡開催は大阪からの映像中継でございます。

●JPSA研究会

受 講 料：無料
講 師：青木仁志・佐藤英郎

参加資格：JPSA会員

時 間：17:00～20:00（受付開始16:30）
※�大阪・名古屋・福岡開催は東京からの映像中継でござ
います。

開 催 地：東京 アチーブメント東京研修センター 
大阪 アチーブメント大阪研修センター 
福岡 アチーブメント福岡支店
名古屋 アチーブメント名古屋営業所
仙台 スタンダード会議室
 仙台一番町ホール店

初めての方でも、気軽にご参加いただけます！

リアリティセラピー研究会

東京開催 	アチーブメント東京研修センター
3/20（金） 決めたことを実行し続ける力を手にする

受 講 料：500円（税込）

講 師：選択理論心理学会認定、選択理論心理士、
リアリティセラピー協会認定講師

時 間：19:00～21:00（受付開始18：45）

B



色とりどりの顔彩を使って、夏の風物詩の線香花火や波
模様のうちわをモチーフにしたイラストと書を描きます。
初めての方でもお楽しみいただける講座です。

2019年10月5～6日に開催された「美樂の書 
デザイン書道 FESTIVAL2019－シルクロー
ド－」の出展作品をまとめた写真集＆動画
DVDが販売開始になりました。

販売価格　5,500円（税込）

購入はこちらから　＞＞＞
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-Modern
美樂の書講座

び 　   が  く

デザイン書道デザイン書道

東　京 大　阪 名古屋 広　 島 山　口

日 程
3/15（日）3/16（月）
4/19（日）4/20（月）
5/17（日）5/18（月）

3/8（日）
4/12（日）
5/10（日）

3/11（水）
4/8（水）
5/13（水）

3/18（水）3/21（土）
4/22（水）4/25（土）
5/20（水）5/23（土）

3/22（日）
4/26（日）
5/24（日）

講師 浜崎 壽賀子 矢野 美文
時間 11：00 ～13：00 14：00～16：00

会場 アチーブメント
東京本社

アチーブメント
大阪支社

アチーブメント
名古屋営業所 広島県廿日市市 山口県山口市元町

2-22（やの内科）

価 格 8,800円（税込） 参加資格 どなたでも
お申し込み   https://bigaku.life/course/basic/

東　京 大　阪 名古屋 広　 島 山　口

日 程 6/21（日）
6/22（月）

6/14（日） 6/10（水） 6/24（水）
6/27（土）

6/28（日）

時間 9：00 ～10：30 12：00～13：30
価 格 8,800円（税込）　内訳：半紙、お手本貸出品：顔彩、下敷き、筆

参加資格 どなたでも
お申し込み https://bigaku.life/course/summer/

〈  ベーシックコース  〉　一日体験レッスン実施中

※「美樂の書」はアチーブメント株式会社の登録商標です。

検索  美樂の書

「和-Modern美樂の書®」は、
従来の「墨で書く書道」という概念を覆し、
伝統とモダンなライフスタイルを演出する
新しい日本のデザイン書道です。
「書く」だけではなく、「手紙」や「熨

の

斗
し

」など、
実生活にも取り入れやすく生活に彩りを与えます。

会場は下記ベーシックコース一日体験レッスンと同様です。

暑中見舞い講座
美樂の書　デザイン書道
FESTIVAL2019-シルクロード-　

フォトブック販売のお知らせ
動画DVD付

WHO WE ARE
女性経営者が中心となり、女性の働き方・生き方を考える機会を創出し、

女性の活躍を推進し、すべての女性が物心共に豊かな人生を送ることを目的としています。

 keieishajoshikai@gmail.com　  joshi-kai.jp
東京都江東区有明3-7-18有明セントラルタワー19階　

お問合せ先

http://www.facebook.com/keieisha.joshikai/ 

検 索 経営者女子会

経営者女子会が
一般社団化されました

経 営 者 女 子 会 と は ？

セミナー・イベントのお申し込み・
詳細は、 からも！

会員募集中！ お申し込みはこちらから。

MEMBERSHIP （当法人の目的に賛同する下記の方） WHAT WE OFFER （各会員の皆様に私たちが提供できること）

エグゼクティブ会員 女性の法人役員 ● ビジネスの事業発展、収入の増加等に関する “KOIN”
● 子育て、家庭マネジメント、趣味、社会活動 “KOIN”レギュラー会員 女性の個人事業主・会社員

パートナー会員 男性の経営者・個人事業主・会社員 ● 女性マーケットの開拓など

スチューデント会員 18 歳以上の学生 ●  インターン企業の紹介など

スポンサー会員 法人企業
●  女性活躍支援 CSR・
    サスティナビリティ活動

EVENT
イベント情報

経営者女子会では、ビジネスやプライベートに役立つ学びや、
社会をよりよくする活動やイベントを提供しています。

※非会員の方もご参加いただけます。

セミナー・勉強会交流会・イベント

3/20（金・祝） 東 京
第 16 回パスポートのいらない世界旅行
 ～モロッコ王国～

「パスポートが無くても世界を旅する」をテーマに、
日本にある各国のレストランにてビジネス交流会を行います。

3/14（土） 東 京 Instagramセミナー　第 3 回
売り上げアップの為のインサイトの見方（個別指導付き）

4/18（土） 東 京 Instagramセミナー　第 4 回
見るだけのフォロワーではなく、購入をしてくれるファンの増やし方

5/9（土） 東 京 Instagramセミナー　第 5 回
売り上げが上がる商品写真の取り方（実践撮影個別指導）

イベントのお申し込みはこちらから
https://www.joshi-kai.jp/events

ビジネス交流会

K  nowledge 知識

O  pportunity 機会

 I  nformation 情報

N  etwork 人脈
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当社は、『2020年版 働きがいのある会社ランキング』

従業員100～999人部門にて、ベストカンパニーに選出されました。

「働きがいのある会社」ランキングとは、Great Place To Work®Institute Japanが実施する

世界最大級の従業員意識調査・分析の企業ランキングです。

従業員意識調査を基に「働きがいのある会社」の調査が行われ、

選出企業は優良企業として、グローバルで高い評価を得ています。

当社の社員がこうして「働きがい」を感じることができるのも、

全ては、お客様のひとかたならぬお力添えの賜物と、深く感謝しております。

アチーブメントはこれからも、全社員一丸となって

『クオリティカンパニー』に向け、さらに理想の組織体を目指してまいります。

「働きがいのある会社」
5年連続 ベストカンパニーに
アチーブメントがランクイン！！

社員の働きがいが
生きがいに変わる

～中小企業の繁栄を創る普遍の原則～

志経営
『志経営』、それは企業の発展と
社員の自己実現が一致した状態であり、
言い換えれば「経営者の志と社員の志が
限りなく一致した状態」のことです。
いかに社員の志を育み、主体性に富んだ強い企業をつくるのか？
28 年間で 5000 名を超える中小企業経営者が
『志経営』の実現を求めて、
『頂点への道』講座を受講してこられました。
その講師を務め続けてきた青木が、
「志経営」の極意を一冊の書籍にまとめました。 著者：青木 仁志　　　

近日発刊
予定!!
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